
นโยบายการดาํเนินการของผูอํานวยการสํานักการแพทย 

(นายสราวุฒิ  สนธิแกว)

ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว โดย

1. นโยบายของผูบรหิาร กรุงเทพมหานคร

2. แผนบริหารราชการ สํานักการแพทย

3  ี่  ิ ํ ั 3. ตอยอดแนวทางทีผูบริหารสํานกการแพทย 
ไดวางไว เนนการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผล



ดานการบริหารงานบคคลดานการบรหารงานบุคคล

• วางแผนงานดานบริหารงานบุคคล ใหครอบคลุมทุก

ดาน เชน สรรหา รักษา พัฒนา สวัสดิการแรงจงใจ ดาน เชน สรรหา รกษา พฒนา สวสดการแรงจูงใจ 

ความกาวหนา คณุภาพชีวิตในการทํางาน บคุลากรที่

่มีประสิทธิภาพสูง ฯลฯ ดวยการจางที่ปรึกษามาชวย

วางแผนวางแผน

• พัฒนา ระบบ Performance Managementg
and Competency ใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

ล ปร สิท ผิล อ อ คกรและประสทธผลขององคกร



ดานการบริหารงานบคคล (ตอ)ดานการบรหารงานบุคคล (ตอ)

• มีการวางแผน พัฒนาบคลากรเปนระบบเดียวกันุ

• ปรับเปลี่ยนหนาทีห่นวยงานดานพัฒนาบคุคลให
  ั ั  ใเปนหนวยสนับสนนุผูบริหารสํานักการแพทย ใน

ดานกลยุทธ การพัฒนาบุคคล เชน ลดงานประจํา ุ ุ
(Routine) ไปสูงานวิเคราะห วางแผนมากขึ้น โดย
โอนงานบางอยางไปสการจางหนวยงานภายนอก โอนงานบางอยางไปสูการจางหนวยงานภายนอก 
เชน การอบรมหลักสูตร บพ บพส และการพัฒนา 
E-learning coaching OJT

• ประเมินผลโครงการอบรมใหสอดคลองกับน
วัตถุประสงคอยางเปนรูปธรรม



ดานการงบประมาณการเงินดานการงบประมาณการเงน

• ปรับวิธีการจัดทํางบประมาณประจําปใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยใช กระบวนการคัดกรองประสทธภาพมากขน โดยใช กระบวนการคดกรอง

และศึกษาขอมูลการจัดตั้งครุภัณฑ ใหรอบคอบขึน้ 

โดยเฉพาะครุภัณฑที่ราคาเกิน 

2 ลานบาท

• การตรวจเยี่ยมสวนราชการ เพื่อใหคําแนะนําดาน• การตรวจเยยมสวนราชการ เพอใหคาแนะนาดาน

การเงิน โดยเฉพาะระบบการปองกันความเสี่ยง



ดานพสัดดานพสดุ

ั ี่ ี ั ื้ ั ใ• ปรับเปลียนวิธีการจัดซือครุภัณฑใหสามารถ
ดาํเนินการ ไดตามที่  กทม. กําหนดโดยใช
กระบวนการติดตาม ผานการรายงานระบบ MIS
แล หัวหนาสวนราชการจ ตองทําหนาที่ติดตามและหวหนาสวนราชการจะตองทาหนาทตดตาม
การดาํเนินการภายในสวนราชการของตนอยาง
ใกลชิด

• ี่ ส ช  ื่ ใ  ํ ํ • การตรวจเยยมสวนราชการ เพอใหคาแนะนาดาน
พัสดุ โดยเฉพาะระบบการปองกันความเสี่ยง



ดานการประชมุคณะกรรมการ 

ชุดสําคัญ 5 คณะ

• ปรับวิธีการประชมุ ให :
– ขอมูลประกอบการประชุม พรอม ไดรบัการ

 คัดกรองกอนประชุม

 ส ป ป ช ื่ ส ็ สิ้ ป ช– สรปุผลการประชุมเมอเสรจสนการประชุม

– สวนราชการประชมพรอมขอมล ใหพิจารณา สวนราชการประชุมพรอมขอมูล ใหพจารณา

ลวงหนาและลดวาระจร



ดานการจัดการความรดานการจดการความรู

• สนบัสนุนงานวิจัยโดยเฉพาะ R2Rุ

• การแลกเปลี่ยนเรียนรูในรปูของ CoP

• การสราง SOP ใหสําเร็จ



การสนบัสนุนความคิดสรางสรรค

และพัฒนางาน เชน

• ลดขั้นตอน
• เปลี่ยนวิธีทํางานใหมไมซับซอน
• เพิ่มการบริการแบบใหม
• การใช IT ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ลดเวลางาน



การสรางเครือขาย (Network)การสรางเครอขาย (Network)

• เครือขาย โซนตะวันออก โซนตะวันตก

่• เครือขายบุคลากรมีความเชี่ยวชาญสาขา

  ใ สํ ั ตางๆ ภายในสานกการแพทย

• เครือขายวิชาชีพภายในสาํนักการแพทย• เครอขายวชาชพภายในสานกการแพทย
• ระบบสงตอโรคที่สําคัญ 4 โรค• ระบบสงตอโรคทสาคญ 4 โรค



การประชาสัมพันธการประชาสมพนธ

่ ่• จางที่ปรึกษาเพื่อชวยวางแผนประชาสัมพันธ

ํ โ  ป ั ั • กําหนดโครงสรางการประชาสัมพันธ 

ในสํานักการแพทยในสานกการแพทย

• การใชสื่อเพื่อการประชาสัมพันธอยางการใชสอเพอการประชาสมพนธอยาง

กวางขวาง เชน internet SMS วารสาร 

หนังสือเวียน การประชุมหัวหนาหนวยงาน


