
  แผนปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 

 
1. บทนํา   
                สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี
หนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการใหบริการตรวจรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพและ
ปองกันโรค การจัดการศึกษา ฝกอบรม และพัฒนาทางวิชาการแพทยและพยาบาล โดยมีโรงพยาบาลใน
สังกัดทั้งสิ้น 9  แหง ประกอบดวย วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล โรงพยาบาลกลาง 
โรงพยาบาลตากสิน โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตินธโรอุทิศ 
โรงพยาบาลเวชการุณยรัศมิ์ โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลราชพิพัฒน และ
โรงพยาบาลสิรินธร เปดใหบริการแกประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร ครอบคลุมจํานวนเตียงประมาณ 
รอยละ 15 ของจํานวนเตียงในโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนทั้งหมดในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2552 มีประชาชนมาใชบริการผูปวยนอกจํานวน 3,178,377 คร้ัง ผูปวยใน จํานวน 
119,733 คน 
 

 นอกจากโรงพยาบาลซึ่งมีหนาที่ใหบริการทางการแพทยแลว สํานักการแพทยยังมีภารกิจ
ดานการศึกษา  โดยสวนราชการในสังกัดสํ านักการแพทย  2  แหง  คือ  วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตแพทย แพทยเฉพาะทาง และแพทยสาขาตอยอด 
สวนวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาล และบุคลากรพยาบาลเพื่อรองรับการ
ใหบริการดานสุขภาพแกประชาชน โดยสามารถผลิตพยาบาลวิชาชีพไดปละประมาณ 120 – 180 คน เพื่อ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร  
 

 และจากนโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร ในการใหความสําคัญตอการจัดบริการ
การแพทยฉุกเฉินแกผูบาดเจ็บหรือเจ็บปวยฉุกเฉิน ณ ที่เกิดเหตุ จึงไดมีการจัดตั้งศูนยบริการการแพทย
ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนยเอราวัณ) ขึ้น เปนอีกหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักการแพทย เพื่อใหบริการ
การแพทยฉุกเฉินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานสนับสนุนสองหนวยงานคือ กองวิชาการ 
และสํานักงานเลขานุการ เปนสวนราชการที่สนับสนุการดําเนินงาน โดยกองวิชาการมีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการวางแผน การจัดทําแผนและโครงการพัฒนาสาธารณสุข การศึกษา วิจัย พัฒนาบุคลากร บริการ
ทางวิชาการ และเปนศูนยขอมูลทางการแพทยและสาธารณสุข เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ในสังกัด 
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 ทั้ งนี้  การจัดทํ าแผนปฏิบัติ ราชการประจํ าป  พ .ศ . 2553  ของสํ านักการแพทย 
กรุงเทพมหานครนั้น ดําเนินการโดยการมีสวนรวมจากบุคลากรในสังกัดและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหแผนปฏิบัติราชการมีความครอบคลุมยุทธศาสตรตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.
2552 – 2555 แผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 รวมถึงนโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ ยังไดนํา
แผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2556) มาเปนแนวทาง
ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยคํานึงถึงความจําเปน ความเหมาะสม สภาพแวดลอม ตลอดจน
งบประมาณที่จะใชในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติในสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันดวย 
 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

พ.ศ.2552 – 2555 แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 นโยบายผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร แผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) และแผนแมบทการใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2556) ในประเด็นที่เกี่ยวของกับหนาที่ความ
รับผิดชอบของสํานักการแพทย ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดตามเปาหมาย 

2.2 เพื่อทบทวนความเหมาะสมและพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมายการ
พัฒนา  โครงการ /กิจกรรม  ที่จะนําไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ  พ .ศ .2553 ให เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและการดําเนินงานในปจจุบัน 

2.3 เพื่อจัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินการใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 และงบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ.2553 ของสํานักการแพทย 

 

3. เปาหมาย 
3.1 ดานการศึกษา 

การพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการ
พัฒนาเมือง 
3.1.1 หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดรับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษา 

และผานการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.1.2 ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดสํานักการแพทย

มีงานทําทุกคน 
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3.1.3 ผูใชบัณฑิตจากสถาบันการศึกษาระดับอดุมศึกษาในสงักัดสํานักการแพทย 
กรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจเพิ่มขึน้ 

3.2 ดานคณุภาพชวิีต 
การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 
3.2.1 พัฒนาศูนยเดก็เล็กนาอยูคูนมแม (Breast feeding day care) เพื่อใหไดการรับรอง

ตามเกณฑมาตรฐาน 
การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
3.2.2 สงเสริม ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขภาพของประชาชน เพื่อลดปจจัยเสี่ยงตอ

โรคสําคัญที่ปองกันได ไดแก โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน และภาวะ
อวนลงพุง 

3.2.3 เพิ่มขีดความสามารถของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
ในการรองรับผูปวยเปนโรงพยาบาลขนาด 200 เตียง และ 400 เตียง ควบคูกับ
การพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามเกณฑมาตรฐาน 

3.2.4 มีศูนยความเปนเลิศทางการแพทยที ่มีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานของ
สํานักการแพทย ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น 

3.2.5 มีศูนยบริการการแพทยฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนยเอราวัณ) เปนแมขายใน
การใหบริการการแพทยฉกุเฉิน เพื่อชวยเหลือผูเจ็บปวยหรือผูที่ไดรับบาดเจ็บ
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 ดานการพฒันาระบบบริหารจัดการ 
การพัฒนาระบบบริการประชาชนเพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
3.3.1 สรางความสัมพันธกับประชาชนดวยการใหบริการที่ดี เพื่อรักษาภาพลักษณ

ของสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
3.3.2 ขยายชองทางการใหบริการเพื่อใหประชาชนเขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว 
การเสริมศักยภาพงานบริหารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและ
การวิเคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 
3.3.3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารยุทธศาสตรและงบประมาณ 
การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปน
ตนแบบในการบริหารมหานคร 
3.3.4 เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตามและประเมนิผลการบริหารราชการ โดยเนนการ

บริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
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การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ 
คุณภาพชวีิต และความภาคภมูิใจ เพื่อรวมพัฒนามหานครใหนาอยูยั่งยนื 
3.3.5 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสํานักการแพทย ใหไดมาตรฐานวิชาชีพและ

ตามที่ ก.ก. กําหนด 
3.3.6 เสริมสรางใหบุคลากรมีความรัก ความผูกพัน และภาคภมูิใจในองคกร 

 

4. สรุปผลการดําเนินงานในรอบป 2552 ท่ีผานมา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหง 
การเรียนรู 

(1) ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 2 แหง คือ วิทยาลัย

แพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ไดผานการประเมิน
มาตรฐานการบริหารจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน
และภายนอกองคกร มีการติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต อาจารยของทั้งสองวิทยาลัยมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิคโดยมีการสงทั้งนักศึกษาและอาจารยไปตางประเทศตามโครงการ
แลกเปลี่ยน นอกจากนี้ อาจารยยังไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีงบประมาณสนับสนุนใหไปศึกษาตอ 
ฝกอบรม ดูงาน ทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งมีทุนสงเสริมการวิจัยเ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการ
วิจัย มีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารจัดการเมืองของกรุงเทพมหานคร และ
สอดแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมเปนที่พึงพอใจของผูใช
บัณฑิต โดยผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจดานคุณธรรมและและจริยธรรม ถึงรอยละ 85.07 นอกจากนี้ ยังมี
โครงการ/กิจกรรมหลากหลายที่มุงปลูกฝงทัศนคติ ความภาคภูมิใจในเอกลักษณ ศิลปวัฒนธรรมของไทย 
รวมทั้งการฝกอบรมแพทยประจําบาน และแพทยสาขาตอยอด  

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้ง 2 แหง นอกเหนือจากภารกิจในการผลิตบัณฑิตแพทย
และพยาบาลแลว  ยังจัดใหมีบริการวิชาการทางดานสุขภาพ  ไดแก โครงการสงเสริมสุขภาพแก
กลุมเปาหมายในชุมชนดวย ซ่ึงจากการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนที่มารับบริการ พบวา มีความพึง
พอใจ รอยละ 85.93  

 

(2) ตามการดําเนินงานที่ไมเปนไปเปาหมาย 
การจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานคร อยูในระหวางการเตรียมการถายโอนเพื่อ

รองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร สวนการพิจารณา “ราง” พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร พ.ศ..... ผานการรับรองของสภาผูแทนราษฎรวาระที่ 2 และ 3 เรียบรอยแลว แตเนื่องจาก
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ปญหาและการเปลี่ยนแปลงดานการเมือง ทําใหการดําเนินการไมตอเนื่องและไมเปนไปตามแผนงานที่
กําหนด สวนเครือขายในการแลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิค ถึงแมจะสามารถดําเนินการไดตาม
เปาหมาย แตเนื่องจากผลกระทบจากปญหาภาวะเศรษฐกิจ ตามที่นายกรัฐมนตรีไดขอความรวมมือใหทุก
สวนราชการงดการเดินทางไปศึกษาดูงานในตางประเทศ ทําใหตองเชิญคณบดีคณะแพทยศาสตรของ
มหาวิทยาลัยในนครบริสเบน รัฐควีนสแลนด ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงเปนหนึ่งในเมืองพี่เมืองนอง (Sister 
Cities) เดินทางมาเยี่ยมชมวิทยาลัยฯ แทนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาแพทย 

 

(3) แนวทางการพัฒนาที่ควรดําเนินการตอไป 
การเรงรัดเรื่องการเตรียมการถายโอน เพื่อรองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 

ทั้งในดานทรัพยสิน การเงิน และบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณ 
ทางวัฒนธรรม  

(1) ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยไดพัฒนาการใหบริการแกประชาชนใหมีคุณภาพ

เทียบเทาโรงพยาบาลชั้นนําของประเทศ โดยโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย 6 แหง ประกอบดวย 
วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล โรงพยาบาลกลาง  โรงพยาบาลตากสิน 
โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ โรงพยาบาลราชพิพัฒน และโรงพยาบาลสิรินธร ไดผานการรับรอง
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน HA ที่กําหนด โดยมีโครงการกอสรางอาคารตางๆ เพื่อรองรับการใหบริการ
และตอบสนองความตองการของประชาชนที่มีแนวโนมมารับบริการเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการจัดทําเกณฑ
การเปนศูนยความเปนเลิศทางการแพทยของกรุงเทพมหานคร 10 ขอ เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมิน
และการพัฒนาศูนยความเปนเลิศฯ ที่มีคุณภาพ โดยในป 2552 ศูนยความเปนเลิศทางการแพทยผานการ
ประเมินในระดับ 2 ขึ้นไปทั้งสิ้น 11 แหง และมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาตอไปในอนาคต  

 

นอกจากนี้ ไดมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกผูสูงอายุ ผูพิการ ที่มารับบริการ พัฒนา
ศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีใหสามารถบริการผูถูกกระทําไดอยางครบวงจรโดยทีมสหวิชาชีพ พรอมมี
เครือขายรองรับในการประสานการใหบริการ สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัว โดยมีการ
ดําเนินการโครงการสายใยรักแหงครอบครัว การจัดตั้งโรงเรียนพอแม มุงพัฒนาใหโรงพยาบาลผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาลสายใยรักแหงครอบครัวระดับทองแดง  อยางไรก็ตาม ในปที่ผานมาโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 3 แหง ผานเกณฑการประเมินโรงพยาบาลสายใยรักแหงครอบครัวระดับทอง ซ่ึงสูง
กวาเปาหมายที่กําหนด  
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สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีการตรวจสุขภาพและคัดกรองโรคที่
สําคัญเพื่อลดปจจัยเสี่ยงตอโรคสําคัญที่สามารถปองกันได โดยการใหความรู ปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ประชาชน พัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาวัณโรคใหมีคุณภาพ โดยนํารองการใหบริการแบบ 
One Stop Service เพื่อลดการแพรกระจายของเชื้อวัณโรค สวนการใหบริการระบบบริการการแพทย
ฉุกเฉินนั้น เนื่องจากมีสถานการณความไมสงบทางการเมืองและการเกิดสาธารณภัยตาง ๆ ศูนยบริการ
การแพทยฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนยเอราวัณ) ไดรวมมือกับเครือขายบริการทางการแพทยฉุกเฉินใน
พื้นที่กรุงเทพมหานครเพื่อใหบริการแกผูปวย ผูประสบภัย ทั้งในระดับพื้นฐาน (Basic Life Support) และ
ระดับสูง (Advance  Life Support ) ทั้งในเหตุการณปกติและเหตุการณไมสงบทางการเมือง พรอมทั้ง
พัฒนาอุปกรณ ระบบบริการ และศักยภาพของบุคลากรควบคูไปกับการใหบริการดวย 

 

นอกจากนี้ ผูบริหารสํานักการแพทยยังไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร มีการสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยของบุคลากรทางดานการแพทยและสาธารณสุข และ
บุคลากรสายสนับสนุนอื่น ๆ เพื่อนําผลงานวิจัยที่ไดมาพัฒนาทางดานวิชาการ และบริการตาง ๆ ใหมี
ประสิทธิภาพและสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการ โดยผลสํารวจความพึงพอใจในการใชบริการของ
ผูปวยนอกและผูปวยในของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง มีความพึงพอใจในระดับ 
“มาก” คิดเปนเปนรอยละ 89.21 

 

(2) การดําเนินงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
  ไมมี 
 

(3) แนวทางการพัฒนาที่ควรดําเนินการตอไป 
ควรใหความสําคัญตอการสงเสริมใหประชาชนลดปจจัยเสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 

โดยในป 2553 สํานักการแพทยไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพระบบบริการประชาชนที่เปนโรค
ความดันโลหิตสูง เบาหวาน และภาวะอวนลงพุง 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 

(1) ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
มีการพัฒนาและขยายชองทางการรับบริการ ไดแก การเปดคลินิกพิเศษ หรือหอผูปวย

เพิ่มเติมเพื่อใหบริการประชาชน มีการพัฒนาระบบศูนยขอมูลและจัดทํา BMA Health Card ของ
กรุงเทพมหานคร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริการประชาชนสูความเปนองคกรชั้นเลิศในการใหบริการ 
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพในชุมชน สรางและพัฒนาเครือขายชุมชนในการสงเสริมสุขภาพ การเฝาระวัง
สิทธิเด็กและสตรี โดยใหทุกภาคสวนของสังคมไดมีโอกาสพัฒนากรุงเทพมหานคร มีการจัดทําคูมือในการ
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ปฏิบัติงาน รวมถึงการใหความสําคัญตอระบบบริหารความเสี่ยง การสรางความรัก ความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร เพื่อรวมกันพัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครที่นาอยูอยางยั่งยืน 

 

(2) การดําเนินงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
   ไมมี 
 

(3) แนวทางการพัฒนาที่ควรดําเนินการตอไป 
การพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธของสํานักการแพทย เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดี

ขององคกร 
 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
  จุดแข็ง  (Strengths) 
  ดานการรักษาพยาบาลและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 

1. มีการพัฒนาคณุภาพโรงพยาบาลตามระบบ HA 
2. มีศูนย Excellent Center ของกรุงเทพมหานคร 
3. มีระบบการจัดบริการเบ็ดเสร็จในจดุเดยีว (One stop Service) 
4. มีระบบ Fast Track สําหรับผูปวยฉุกเฉนิ ผูพิการ ผูดอยโอกาส ผูสูงอาย ุ
5. มีศูนยเอราวณัรับผิดชอบการบริหารจัดการระบบบริการแพทยฉกุเฉินในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร 
6. ความพึงพอใจของผูมารับบริการในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยอยูในระดับด ี

 

  ดานการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน 
1. มีระบบและกลไกในการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน 

 

  ดานบริหารระบบสนับสนุนทางการแพทย 
1. มีระบบการบริหารจัดการยาและระบบความปลอดภัยของการใชยาตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
2. มีอุปกรณทางการแพทยที่ทนัสมัย พรอมระบบบริหารจดัการที่มีมาตรฐาน 

 

  ดานการจดัการสิ่งแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน 
1. มีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการควบคุมโรคติดเชื้อตามมาตรฐาน HA 
2. มีการจัดการทรัพยากรสูความเปนเลิศเพื่อลดปญหาโลกรอนดวยเทคโนโลยีสะอาด

ของสํานักการแพทย 
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  ดานการบริหารจัดการ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการพฒันาระบบบรกิารทางการแพทยใหกาวสูระดับชั้นนํา

ของประเทศ 
2. มีอัตราการจายเงินคาตอบแทนแกบุคลากรทางดานการแพทยและสาธารณสุขที่เหมาะสม 
3. บุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุขมีมาตรฐานทางวิชาชีพทุกสาขา 
4. มีเงินนอกงบประมาณเพยีงพอ 
5. มีการใชระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงขอมูลระบบงานตาง ๆ ในการใหบริการและมี

ระบบการบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง 
 

  ดานการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและพยาบาล  (การศึกษาระดับอดุมศึกษา) 
1. บัณฑิตมีคณุภาพ หลักสูตรไดมาตรฐาน สอดคลองกับการบริหารจัดการเมือง 
2. การบริหารจัดการศึกษาในระดับอุดมศกึษาไดมาตรฐาน 
3. มีแหลงเรียนรู ฝกปฏิบัติงานที่มากเพียงพอ 
4. มีการฝกอบรมแพทยประจําบานและแพทยสาขาตอยอด 
5. มีวารสารทางวิชาการระดับชาติ  (วชิรเวชสาร) 

 

  จุดออน  (Weakness) 
  ดานการรักษาพยาบาลและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 

1. ระบบการสงตอผูปวยฉุกเฉนิยังไมมีประสิทธิภาพ 
2. จํานวนผูปวยโรคเร้ือรังมากขึ้นทําใหคาใชจายในการรักษาพยาบาลสูงขึ้น 
3. โรงพยาบาลทุติยภูมยิังมีแพทยไมครบทุกสาขา 
4. การนํามาตรฐานทางการรักษาพยาบาลไปใชอยางไมทัว่ถึง 
5. ระยะเวลารอคอยในการรอรับบริการผูปวยนอกไมเปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด 
6. ไมมีระบบสารสนเทศสนับสนุนเครือขายบริการ 

 

  ดานการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน 
1. ขาดการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ขาดความเชื่อมโยงและการประสานงานเรื่องพื้นที่รับผิดชอบในการดแูลผูปวย

ตอเนื่องที่บาน (Home Health Care)  และการกําหนดพื้นที่ชุมชนเปาหมายในการ
สรางเสริมสุขภาพประชาชนกับสํานักอนามัย 

 

  ดานบริหารระบบสนับสนุนทางการแพทย 
1. ขาดกลไกในการควบคุมและปฏิบัติตามแนวทางบริหารจดัการดานความปลอดภัย

ทางยาและการใชยา 
2. ปญหาในการบริหารจัดการเวชภณัฑที่ไมใชยา 
3. ขาดผูชํานาญการในการซอมและบํารุงรักษาเครื่องมือแพทย 
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  ดานการจดัการสิ่งแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน 
1. ขาดกลไกในการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
2. ไมมีระบบการกําจัดขยะสารเคมี (น้ําในหองแล็บ เคมีบําบัด ฯลฯ) 
3. มีหองแยก  Negative pressure  ไมครบทุกโรงพยาบาล 
4. โครงสรางอาคารสถานที่บางโรงพยาบาลไมเอื้อตอการใหบริการที่มคีุณภาพ 
5. ความลาชาของโครงการกอสรางอาคารตาง ๆ 

 

  ดานการบริหารจัดการ 
  ดานบุคลากร 

1. การบริหารงานบุคลากรยังไมสอดคลองกับระบบ  Performance Based Management 
2. ระบบฐานขอมูลดานบริหารงานบุคคล ไมสามารถนํามาใชไดอยางสมบูรณ 
3. แผนพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ 
4. จํานวนบุคลากรทางดานการแพทย และบุคลากรดานงานสนับสนุนบางสาขาไม

เพียงพอตอภาระงาน 
5. ขาดคานิยม (Care Value)  ที่จะนําไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกร 
 

  ดานการเงนิและระบบงาน 
1. ผูบริหารไมสามารถติดตามขอมูลดานการเงิน การบัญชีในภาพรวมของสํานัก

การแพทย เพือ่ใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการบริหารจัดการดานการเงินได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. การคํานวณตนทุน  (Unit Cost Analysis) ยังไมครอบคลุมและเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 

3. ขาดระบบการติดตามเพื่อเรียกเก็บเงนิที่มีประสิทธิภาพ 
4. ขาดขอมูลสภาวะสุขภาพของประชากรที่ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

 

  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ขาดผูเชี่ยวชาญและผูมีทักษะในการดําเนนิการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ไมมีการกําหนดแผนแมบทสารสนเทศ ทําใหไมมีทิศทางชัดเจน 
3. ไมสามารถใชประโยชนจากขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมปีระสิทธภิาพ 
4. การเชื่อมตอของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมมีรูปแบบที่เปนมาตรฐาน 
5. เทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาและฐานขอมูลเพื่อการศึกษาไมครอบคลุมการใชงาน 
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  ดานการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและพยาบาล (การศึกษาระดับอดุมศึกษา) 
1. ขาดบุคลากรสายสนับสนุน (การผลิตสื่อการสอน) 
2. ทุนพัฒนาอาจารยมีนอย สงผลใหสัดสวนคุณวุฒิอาจารย (ระดับปริญญาเอก) ไม

เปนไปตามเกณฑ 
3. ไมนําภาระงานสอนมาเปนภาระงาน 
4. กรอบอัตราของอาจารยไมเอือ้ตอการเรียนการสอน/งานวิจัย 
5. งานวิจยัยังไมสอดคลองกับปญหาของกรุงเทพมหานคร 
6. จํานวนงานวิจยัระดับชาติ / นานาชาติ ยังมนีอย 
7. ปจจัยเกื้อหนนุทางการศึกษาดานกายภาพ (หอพัก / หองเรียน) ไมเพียงพอ 
8. ไมมีการวางแผนการผลิตแพทย / พยาบาล ระยะยาว 

 

  โอกาส    (Opportunities) 
  ดานนโยบายรฐัและกรุงเทพมหานคร 

1. มีสถาบันที่ใหการรับรอง HA/HPH 
2. ระบบประกนัสุขภาพ ของภาครัฐเอื้อใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดอยาง 

ครอบคลุมทั่วถึงทั้งดานการรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ และการปองกันโรค 
3. มีพระราชบัญญัติการแพทยฉุกเฉิน 
4. นโยบายทางการเมืองใหการสนับสนุนงบประมาณการดาํเนินงานดานสุขภาพ 
5. มีแหลงงบประมาณจากหลายแหง  (สปสช. กทม.) 
6. นโยบายใหโรงพยาบาลในสงักัดสํานักการแพทยผานการรับรองคุณภาพ 
7. พัฒนาโรงพยาบาลในสงักัดสํานักการแพทยใหเปน Excellent Center 
8. สนับสนุนการพัฒนาระบบศนูยขอมูลผูปวย และจัดทํา  BMA Health Card เพื่อ

ประโยชนแกผูรับบริการ 
9. มีนโยบายจางเอกชนมาดําเนนิการ (Outsource) 
10. การประเมินคณุภาพการศึกษาจากองคกรภายนอก (สกอ. สมศ. สหวิชาชีพ) ทําใหมี

สถาบันการศึกษา (วพบ. วพก.) มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
11. มีทุนสงเสริมสนับสนุนงานวิจัย 
12. มีแผนพัฒนาบคุลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว เปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนา

ตนเอง โดยการฝกอบรม สัมมนา ดูงาน ศกึษาตอทั้งในและตางประเทศ 
13. มีการบริหารจดัการความรูในองคกร 
14. มีโครงการคัดเลือกขาราชการและลูกจางดเีดนประจําป 
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  ดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
1. ไดรับงบประมาณสนับสนนุศูนย Excellente Center 
2. สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบนั และคาบริการทางการแพทยมีสูงขึ้น ทําใหจํานวนผูมาใช

บริการเพิ่มมากขึ้น 
3. ประชาชนใหความสําคัญในการดูแลสุขภาพมากขึน้ และใหความรวมมือในการ

ดําเนินกิจกรรม 
4. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการ

ของโรงพยาบาลมากขึ้น 
5. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหอาจารยและผูเรียนสามารถเขาถึง

แหลงความรูทีห่ลากหลาย 
 

  อุปสรรค    (Threat) 
  ดานนโยบายรฐัและกรุงเทพมหานคร 

1. พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบริโภค เปดโอกาสใหผูใชบริการรองเรียน / ฟองรอง
ผูใหบริการมากขึ้น 

2. นโยบายราคากลางของยา และเวชภัณฑ บญัชียาหลักแหงชาติ 
3. นโยบายเบกิจายตรง ทําใหมคีวามคลองในการหมุนเวียนงบประมาณลาชา 
4. ระบบและเกณฑในการพิจารณาและจัดทําโครงสรางกรอบอัตรากําลังลาชา ไม

เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 
5. พระราชบัญญัติขาราชการครูกรุงเทพมหานคร ไมสอดคลองกับบริบทของการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
6. แนวทางปฏิบัติในการเรยีกเก็บเงินจากหนวยงานภายนอกมีความหลากหลาย 
7. ระเบียบปฏิบัตทิางดานการเงนิ การพัสดุ การกอสรางยังไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

  ดานสังคม เศรษฐกิจ  และเทคโนโลย ี
1. จํานวนผูใชบริการเพิ่มมากขึน้ ทําใหภาระงานของบุคลากรเพิ่มขึ้นไมสอดคลองกับ

อัตรากําลังที่มี  สงผลตอระยะเวลาในการรบับริการ 
2. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรผูสูงอายุ และผูปวยโรคเร้ือรังทําใหคาใชจายใน

การรักษาพยาบาลเพิ่มมากขึน้ 
3. การจัดเก็บรายไดของกรุงเทพมหานครลดลงไมเปนไปตามเปาหมาย ทาํให

งบประมาณสนับสนุนลดลง 
4. คาใชจายดานการรักษาพยาบาลสูงขึ้นในผูปวยที่สงตอไปยังโรงพยาบาลตติยภูมิ

ช้ันสูงนอกสังกัด 
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5. มีแรงงานตางดาวมาขึ้นทะเบียนนอยลง ทําใหการควบคมุโรคไมทั่วถึง 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีดานเครื่องมือแพทยอยางรวดเรว็ ทําใหงบประมาณในการ

จัดซื้อสูงขึ้น 
7. โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัยในสังกัดกรุงเทพมหานครลาชา 
8. ความคาดหวังของผูรับบริการตองาน EMS สูงมาก ภายใตการบริหารจดัการที่มี

ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณทีจ่ํากัด 
9. สํานักงานหลกัประกนัสุขภาพแหงชาติ สํานกังานประกนัสังคม บริษัทประกันภัย 

กรมบัญชีกลาง มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

6. วิสัยทัศน 
 เปนองคกรดานการแพทยและสาธารณสุขที่มีเครือขายบริการชั้นนําของประเทศ 
 (Medical Service Department is one of the leading health network in Thailand) 
 

เปาประสงคการพัฒนาของสํานักการแพทย 
 1. เปนศูนยกลางบริการดานการแพทยและสาธารณสุขที่มีมาตรฐานสากล กาวสูความเปน

เลิศทางการแพทย เพื่อใหประชาชนไดรับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ (Excellence of Medical Services 
to achieve regional health gateway) 

 2. เปนศูนยกลางความเชี่ยวชาญดานเวชศาสตรเขตเมือง เนนการศึกษาเฉพาะทางเพื่อผลิต
บุคลากรทางการแพทย ที่สอดคลองกับความตองการของประชาชน  ควบคูกับการพัฒนางานวิจัย 
(Expertise of Urban medicine) 

 3. เปลี่ยนแปลงภาพลักษณการจัดบริการดานการแพทยและสาธารณสุข ใหเปนที่ยอมรับ
ของประชาชน (Branding to become medical services of choice) 

 4. มีระบบบริหารจัดการสมัยใหม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และสรางองคกรแหงการเรียนรู ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานที่เอื้อตอการ
ใหบริการที่ดีที่สุดแกประชาชน (Modernization of medical management and Learning Organization) 

 5. มีการบูรณาการเครือขายระบบบริการทางการแพทย และระบบสงตอที่เปนเอกภาพ 
(Unity of BMA network for better quality of life) 
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7.  แนวทางการจัดทําแผนงาน โครงการ/กิจกรรม เพื่อประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป 2553 

 แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  พ .ศ .2553ของสํานักการแพทย 
กรุงเทพมหานคร ดําเนินการโดยคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจ และภาระหนาที่ตามกฎหมาย ซ่ึงมีความ
สอดคลองกับแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร  พ .ศ .2552 – 2555 และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) ของสํานักการแพทย 
จําแนกเปน 2 กรณี ดังนี้ 

7.1 งานตามภารกิจท่ีเปนงานประจําท่ีตองดําเนินการตามตามอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบของสํานักการแพทย  

 ดําเนินการจัดทํากรอบแผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย โดยคํานึงถึงวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาประสงคการพัฒนา ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) ของสํานักการแพทย 
ครอบคลุมทุกภารกิจทั้งดานการสรางเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟนฟู
สุขภาพ โดยเนนการพัฒนาทางดานเวชศาสตรเขตเมือง การผลิตแพทยและพยาบาล การสงเสริมการวิจัย 
การพัฒนาเครือขายความรวมมือทางการแพทย รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและสายงาน
สนับสนุนตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการผูปวย  

 

7.2 งานเชิงยุทธศาสตร 
7.2.1 จัดทําโครงการ / กิจกรรมตอเนื่องจากปที่ผานมา เชน การจัดตั้งมหาวิทยาลัย

ในกํากับกรุงเทพมหานคร การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร การพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล การพัฒนาและเพิ่มศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของกรุงเทพมหานคร การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริการการแพทยฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร 
การสงเสริมใหประชาชนลดปจจัยเสี่ยงจากโรคที่ปองกันได การขยายชองทางการใหบริการใหมีความ
หลากหลายสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ เปนตน 

7.2.2 จัดทําโครงการ / กิจกรรมใหมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา และ
นโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ร.ว.สุขุมพันธ บริพัตร) ไดแก การจัดตั้งศูนยเวชศาสตร
ผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขตบางขุนเทียน การพัฒนาระบบศูนยขอมูลผูปวย การซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญเหตุสาธารณภัยในเขตกรุงเทพมหานคร การปรับปรุงอาคาร 72 พรรษามหาราชินี 
ช้ัน 8 เปนหอผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก Burned Unit เปนตน 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

14

8. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
 ภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนาที่กําหนดไวในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

พ.ศ.2552 – 2555 เรียงลําดับความสําคัญตามนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร และแผนปฏิบัติ
ราชการกรุงเทพมหานคร ประจําป พ.ศ.2553 ไดดังนี้ 

8.1 งานเชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจและเปนมหานครแหงการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษา 
เฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 

กลยุทธหลักท่ี 1  จัดระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับการบริหาร 
จัดการกรุงเทพมหานคร จํานวน  4 โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานคร 
2. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา 
3. การพัฒนาหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับแนว

ทางการบริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา (วพก.) 
กลยุทธหลักท่ี 2 บริหารจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จํานวน  11 โครงการ 

1. การติดตามคุณภาพบัณฑิตทางการแพทยและพยาบาล 
2. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนาจริยธรรม (วพก.) 
3. โครงการปจฉิมนิเทศและอบรมธรรม (วพก.) 
4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาแพทยใหม (วพบ.) 
5. โครงการอบรมเวชจริยศาสตรสําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 
6. โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาแพทย (วพบ.) 
7. โครงการจัดงานพิธีมอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรม และ

แสดงความยินดีบัณฑิตใหม(วพบ.) 
8. โครงการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษาพยาบาล (วพก.) 
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุมสัมพันธเพื่อพัฒนาศักยภาพใน

ตนเอง (วพก.) 
10. การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือนักศึกษาระหวางประเทศ (วพบ.) 
11. ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในหรือตางประเทศระดับ

ปริญญาและบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธหลักท่ี 3 ปรับปรุงโครงสรางองคกรและพัฒนาบุคลากร จํานวน 2 โครงการ 
1. การเตรี ยมการถ ายโอนเพื่ อรอง รับการจัดตั้ งมหาวิทยา ลัย

กรุงเทพมหานคร 
2. โครงการกอสรางอาคาร 6 ช้ัน (วพก.) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตที่ดี และมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
กลยุทธหลักท่ี 5  เรงรัดการพัฒนาโรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อใหบริการ 

ประชาชนแบบครบวงจรและมีคุณภาพเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
จํานวน 9 โครงการ 
1. การขอรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
2. การประชุมวิชาการเครือขายโรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 
3. โครงการมหกรรมคุณภาพโรงพยาบาล 
4. โครงการกอสรางอาคารอเนกประสงคโรงพยาบาลหนองจอก ระยะ

ที่ 2 (รพว.) 
5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ เร่ือง การเพิ่มประสิทธิผลการดําเนินงาน

ดานการปองกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 
6. โครงการอบรมปองกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล 

(รพว./รพล.) 
7.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปองกันและควบคุมการติดเชื้อใน

โรงพยาบาล (รพท.)  
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน

โรงพยาบาล (รพก.) 
9. การสํารวจความพึงพอใจของผูปวยนอกและผูปวยใน 

 

กลยุทธหลักท่ี 4 พัฒนาความเปนเลิศและเพิ่มการเขาถึงการรักษาพยาบาลโรคเฉพาะทาง 
ในสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร (Excellent Center) 
จํานวน 3 โครงการ 
1. การสํารวจความพึงพอใจของผุรับบริการในศูนยความเปนเลิศทาง

การแพทย 
2. โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตรผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขตบาง

ขุนเทียน (สก./กว.) 
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3. การพัฒนาและขยายศูนยการแพทยเฉพาะทางสูความเปนเลิศที่มี
คุณภาพเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธหลักท่ี 6 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริการการแพทยฉุกเฉินในการชวยเหลือ 
ผูเจ็บปวยฉุกเฉินและสถานการณวิกฤติหรือภัยพิบัติในเขตกรุงเทพมหานคร
จํานวน 7 โครงการ 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเขาถึงเพื่อชวยเหลือผูเจบ็ปวยฉุกเฉิน

ในระบบบริการการแพทยฉกุเฉินกรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางการแพทยในสาธารณภยัสารเคมี

และสิ่งมีพิษ (ศบฉ.) 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางแพทยในสาธารณภัยกลุมชน 

Disaster (ศบฉ.) 
4. โครงการฟนฟวูิชาการพยาบาลกูชีพ EMS Nurse Refershing Course 

(ศบฉ.) 
5. โครงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของศูนยรับแจงเหตุ

ประสานงาน และสั่งการ EMD (ศบฉ.) 
6. โครงการปรับปรุงอาคารสํานักการแพทย 2 เปนศูนยบริการการแพทย

ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
7. โครงการซอมแผนปฏิบัติการทางการแพทยกรณีเผชิญเหตุสาธารณภัย

ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
 

กลยุทธหลักท่ี 1 สงเสริมใหประชาชนลดปจจัยเสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 
  จํานวน  15 โครงการ 

1. โครงการสายใยรักแหงครอบครัว 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพบริการประชาชนที่เปนโรคความดันโลหิตสูง 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพระบบบริการประชาชนที่เปนโรคเบาหวาน 
4. การดูแลผูปวยเบาหวานแบบครบวงจร (รพล.) 
5. การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาวัณโรคของ

โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย 
6. โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมประชาชนที่มีน้ําหนักเกินเกณฑ

มาตรฐาน 
7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กของกรุงเทพมหานคร(วพก.) 
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8. โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพวัยรุนในสถานศึกษาดานเพศศึกษา
และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ (วพก.) 

9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง”ชุมชนสะอาด ปราศจากโรคภัย” 
(วพก.)  

10. โครงการอบรมใหความรูกับประชาชนเรื่องโรคที่พบบอยในชุมชน 
(รพร.) 

11. โครงการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนดานสุขภาพ (รพส.) 
12. ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ (รพก./รพว./รพร./รพส.) 
13. โครงการตรวจสุขภาพนอกโรงพยาบาล (รพก.) 
14. โครงการชุมชนสุขภาพดี (รพต.) 
15. โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ (รพส.) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.1 การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และ 
สวัสดิการสังคมสงเคราะห 

กลยุทธหลักท่ี 3 สงเสริมระบบและการจัดบริการสวัสดิการและสังคมสงเคราะหเด็ก  
เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส จํานวน 3 โครงการ 
1. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงพยาบาล ใหมีส่ิงอํานวยความ

สะดวกแกผูสูงอายุและผูพิการ 
2. การพัฒนาระบบบริการศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี
3. โครงการสัปดาหรณรงคยุติความรุนแรง (รพต.) 

 

กลยุทธหลักท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียนและสถานรับเลี้ยงเด็ก 
กลางวัน  จํานวน 1 โครงการ 
1. การพัฒนาศูนยเด็กเล็กนาอยูคูนมแม (Breast feeding day Care) 

เพื่อใหไดการรับรองตามเกณฑมาตรฐาน 
  

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชนเพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศ 
ดานบริการ 

  กลยุทธหลักท่ี 1 ขยายชองทางการบริการใหมีความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน 
บริการประชาชนสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ จํานวน 3 โครงการ 
1. การพัฒนาและขยายชองทางการใหบริการสูความเปนองคกรชั้นเลิศ

ดานบริการ 
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2. โครงการปรับปรุงอาคาร 72 พรรษามหาราชินี ช้ัน 8 เปนหอผูปวย
ไฟไหมน้ํารอนลวก Burned Unit (รพจ.) 

3. โครงการใหบริการที่ดีที่สุด 
 

กลยุทธหลักท่ี 3 ติดตามประเมนิความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริการของ 
กรุงเทพมหานครดวยการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการ
บริการ จํานวน 1 โครงการ 
1. การแกไขเรื่องรองเรียนจากประชาชน/ผูรับบริการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.4 การเสริมศักยภาพงานบริหารการคลังและงบประมาณ โดยการ 

เพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหชิงรุกดวยขอมูลจริง 
กลยุทธหลักท่ี 4  เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ โดยการ 

ประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจในการ
บริหารราชการเชิงรุก และสามารถวิเคราะหการจัดลําดับความสําคัญของ
ยุทธศาสตรและการจัดสรรงบประมาณ  โดยพิจารณาเชิงนโยบาย ระดับ
ปญหาในพื้นที่ ความจําเปนของประชาชนกลุมเปาหมาย และสามารถ
พยากรณ จําลองสถานการณ รวมทั้งนําเสนอทางเลือกในการกําหนด
นโยบาย (Data warehouse) จํานวน 1 โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูลผูปวย (กว.) 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.2 การสรางกรอบทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยนื และเสริมสรางการมี 

สวนรวมในการพัฒนาภาคมหานคร 
  กลยุทธหลักท่ี 5 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร  

เพื่อเสริมสรางความรูสึกเปนเจาของรวมในการพัฒนาเมืองอยางยั่งยืน 
จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการ 
ปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 

  กลยุทธหลักท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพในดานกระบวนการและการประเมินผลการบริหาร 
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 6 โครงการ 
1. การเพิ่มศักยภาพการสรางราชการใสสะอาด 
2. การดําเนนิกิจกรรม 5 ส 
3. การดําเนนิการของเรื่องรองเรียนเกยีวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ

ของหนวยงาน 
4. กิจกรรมยกยองเชิดชูคนประพฤติดีทําดีในหนวยงาน 
5. กจิกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการและลูกจางใน

หนวยงาน 
6. การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของกบัการปฏิบัติงานใหมีความทนัสมัย และ 
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน (สนบัสนุนกลยุทธหลักที่ 5.5.1) 
จํานวน 1 โครงการ 
1. การพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.6 การเสริมสรางใหบุคลกรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้ง 
ดานศักยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมิใจ  เพื่อรวมพัฒนา
มหานครใหนาอยูยั่งยืน  

  กลยุทธหลักท่ี 8 เสริมสรางใหบุคลกรมีความรัก ความผูกพัน ภูมิใจในองคกร 
    จํานวน  3 โครงการ 

1. การสรางความผูกพันบุคลากรตอองคกร 
2. โครงการกีฬาสัมพันธสํานักการแพทย (สก.) 
3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการพัฒนาบุคลากรเพื่อองคกร

แหงความสุข (วพก.) 
 

กลยุทธหลักท่ี 6 เพิ่มบทบาทหนวยงานตนสังกัดในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเฉพาะ 
ทางตามสายงาน ดวยการบูรณาการแนวทางการพัฒนาดวยตนเอง 
จํานวน 24 โครงการ 
1. โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาคุณภาพการบริการของ

บุคลากรฝายสนับสนุน (วพก.) 
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2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การฟนฟูวิชาการและเสริม
ทักษะการชวยฟนคืนชีพ (Basic CPR) (รพก.) 

3. โครงการผึกอบรมชวยฟนคืนชีพขั้นสูง (รพต.) 
4. โครงการอบรมชวยฟนคืนชพีขั้นพื้นฐาน (รพต.) 
5. โครงการอบรมการพยาบาลผูปวยวกิฤต (รพต.) 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการชวยฟนคืนชพี (รพท.) 
7. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 
8. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นสงู (รพล.) 
9. โครงการพยาบาลผูปวยวกิฤตเด็กและผูใหญ (รพล.) 
10. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการชวยฟนคนืชีพขั้นพื้นฐานและขั้น

กาวหนา (วพบ.) 
11. โครงการฝกอบรมการชวยฟนคืนชีพในเดก็ (รพร.) 
12. โครงการฝกอบรมการชวยฟนคืนชีพในผูใหญ (รพร.) 
13. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นสูง (ACLS) (รพส.) 
14. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ

เคลื่อนยายผูปวย (รพส.) 
15. โครงการฝกอบรมการปองกนัและระงับอคัคีภัย (รพจ.) 
16. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระงับเหตุเพลิงไหมและอพยพหนีไฟ 

(รพท.) 
17. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปองกันและระงับอัคคีภัย (รพว.) 
18. โครงการปองกันและระงับอัคคีภัยในโรงพยาบาล (รพล.) 
19. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 
20.  โครงการสัมนาจริยธรรมอาจารยแพทย (วพบ.) 
21. โครงการอบรมลดภาวะโลกรอนสูสังคมสุขภาพดี (วพก.)  
22. โครงการอบรมปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (วพก.) 
23. การประชุมวิชาการประจําป 2553( รพท.) 
24. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

21

กลยุทธหลักท่ี 7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรูและการตัดสินใจของ
บุคลากร (สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 5.6.7) จํานวน 1 โครงการ 
1. การสรางชุมชนนักปฏิบัติ 

 

กลยุทธหลักท่ี 2 ทบทวนกรอบ/แผนอัตรากําลังเชิงรุกใหสอดคลองกับแผนบริหาร
ราชการ การปรับเปลี่ยนนโยบาย และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
โดยมุงเนนการลดขนาดองคกรและจํากัดอัตรากําลังเพื่อรองรับการปรับ
รูปแบบการบริหารราชการในแบบกํากับการจางภายนอก (Outsource) 
และการสนับสนุนการดําเนินงาน (Subsidy) ของเอกชน ประชาชน และ
หนวยงานอื่น โดยจัดใหมีกลวิธีจูงใจหนวยงาน และบุคลากรที่เหมาะสม 
เพื่อใหสนับสนุนการลดขนาดองคกร  จํานวน 1 โครงการ 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (สก.) 

 
8.2 งานประจําตามหนาท่ีความรับผิดชอบ  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจและเปนมหานครแหงการ 
เรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทาง 
สูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 

  กลยุทธหลักท่ี 1 สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตรเขตเมือง จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับเวชศาสตรเขตเมือง 

 

กลยุทธหลักท่ี 2 สงเสริมการศึกษาตอเนื่องและการศึกษาหลังปริญญา (Postgraduate) 
  จํานวน 2 โครงการ 

1. กิจกรรมการฝกอบรมแพทยเฉพาะทาง (กิจกรรมตอเนื่อง) (วพบ.) 
2. โครงการอบรมปฐมนิเทศแพทยประจําบานปที่ 1 ประจําปการศึกษา 

2553 (วพบ.) 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

22

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณทาง 
วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.3 การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนาศักยภาพการรักษาพยาบาลแบบครบวงจร จํานวน 2 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือในการดูแลผูปวยเบาหวาน
แบบครบวงจร 

2. โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือในการดูแลผูปวยโรคความดัน
โลหิตสูงแบบครบวงจร 
 

  กลยุทธหลักท่ี 2 สงเสริมประชาชนและบุคลากรใหไดรับการคัดกรองโรค จํานวน 2 โครงการ 
1. โครงการตรวจคัดกรองโรคบุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด

สํานักการแพทย 
2. โครงการพัฒนาบริการตรวจคัดกรองโรคที่สําคัญใหกับประชาชน 

 

กลยุทธหลักท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตรเขตเมือง จํานวน 1 โครงการ 
1. โครงการประชุมวิชาการประจําปสํานักการแพทย (กว.) 

 

กลยุทธหลักท่ี 4 พัฒนาศักยภาพของบุคลกรในการทําวิจยั จํานวน 2 โครงการ 
1. โครงการฝกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการดานการวจิัยทางการแพทย

และสาธารณสุข (วพก./วพบ./รพก./รพต./รพจ.) 
2. โครงการทุนสงเสริมการวิจัยทางการแพทยและสาธารณสุข (วพก./

วพบ./รพก./รพต./รพจ./รพท./รพว./รพล./รพร./รพส./กว.) 
 

กลยุทธหลักท่ี 5 พัฒนาการบรหิารจัดการเพือ่สนับสนุนการวิจัย / งานสรางสรรค  
จํานวน 1 โครงการ 
1. การจัดตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยในโรงพยาบาล 

 

กลยุทธหลักท่ี 6 พัฒนาเครือขายการใหบริการทางการแพทยและวิชาการ (เครื่องมือ 
บุคลากร สถานที่ ฯลฯ) จํานวน 3 โครงการ 
1. การพัฒนา/ขยายเครือขายความรวมมือทางการแพทยในเขต

กรุงเทพมหานคร 
2. การพัฒนา/ขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการในเขต

กรุงเทพมหานคร 
3. การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือที่มีศักยภาพสูง 
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กลยุทธหลักท่ี 7 พัฒนาระบบรบั / สงผูปวยทีม่ีประสิทธิภาพ จํานวน  2 โครงการ 
1. การพัฒนาความรวมมือระบบการรับ / สงผูปวย 
2. โครงการจัดตัง้เครือขายในการใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค 

ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรมประสาทและสมอง หลอดเลือดหัวใจ และ
คลอดกอนกําหนด 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชนเพื่อมุงสูความเปนองคกร 
ช้ันเลิศดานบรกิาร 

  กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธของสํานักการแพทย จาํนวน2 โครงการ 
1. โครงการประชาสัมพันธสํานักการแพทย 
2. โครงการสารสํานักการแพทย (กว.) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.4 การเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการ 
เพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 

  กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนาการเบกิจายเงินตามแผนงบประมาณประจําปและการกอหนี ้
ผูกพันใหรวดเร็ว และเปนไปตามแผนปฏิบัติการเบิกจายเงิน  
จํานวน 2 โครงการ 
1. การกอหนี้ผูกพัน 
2. การเบิกจายงบประมาณตามแผน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการ 
ปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 

กลยุทธหลักท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตามและประเมนิผลการบริหารราชการ โดย
เนนการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมการรางานผลการปฏิบัติราชการตามไตรมาส 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.6 การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอม 
ทั้งดานศักยภาพ คุณภาพชีวติ และความภาคภูมิใจ เพื่อรวม
พัฒนามหานครใหนาอยูยั่งยนื 

กลยุทธหลักท่ี 1 ส่ือสารและสรางความเชื่อมัน่ในศกัยภาพองคกรใหบุคลากรรับทราบ 
อยางทั่วถึง จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมสํารวจความรู ความเขาใจ และความเชื่อมั่นของบุคลากร 
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กลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร 
กลยุทธหลักท่ี 1 สงเสริมและถายทอดความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูแหลงเรียนรูทั้ง 

ในสถานศึกษาและชุมชน จํานวน 1 โครงการ 
1. การพัฒนานักศึกษาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กลยุทธหลักท่ี 2 ใหคนไทยมีภูมิคุมกันทางวัฒนธรรม มีการเชิดชูคุณคาความเปนไทย  
และวัฒนธรรมไทยบนความเขาใจหลากหลายทางวัฒนธรรมที่ทําให
ชุมชน สังคม มีความสมานฉันทและสันติสุข จํานวน 1 โครงการ 
1. การทํานุบํารุงและสงเสริมวัฒนธรรมไทย 
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      ภาคผนวก 
 

ก. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
   (Developing Strong Economy and Knowledge-based Society) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2 - - 5 5 5 

2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสามารถมีงานทํา 100 100 100 100 100 100 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 90.37 90 90 90 90 90 
4. จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 

2 - - 5 5 5 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. จัดระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลอง
กับการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร (2.2.1) 

 

1. ผานการประเมินมาตรฐาน
การบริหารจัดการศกึษาไม
ต่ํากวาระดับ 3 (จาก 5 ระดับ)  
(ผานการรับรองมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาทุกรอบ) 

     (มิติที่ 1 - สยป.) 

 4.31   
(วพบ) 
4.40 

(วพก) 
4.21 

≥3.51 
 

≥3.51 
 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 
 

วพบ./
วพก. 

 

1. โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัย
ในกํากับกรุงเทพมหานคร 

2. โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 

2. ผานการประเมินการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา
ระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

2.47 
(วพบ) 
2.31 

(วพก) 
2.62 

≥2.50 ≥2.50 ≥2.50 ≥2.50 ≥2.50 วพบ. 
วพก. 

 

3.การพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาให
สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร 

4.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา (วพก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

2. บริหารจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา (2.2.2) 

3. รอยละของผูประกอบการ/
ผูใชบัณฑิตทีม่ีความ      
พึงพอใจดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

90.37 รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

วพบ. 
วพก. 

 

5.การติดตามคณุภาพบณัฑติ
ทางการแพทยและพยาบาล 

6.โครงการปฐมนิเทศและ
พัฒนาจริยธรรม (วพก.) 

7. โครงการปจฉิมนิเทศและ
อบรมธรรม (วพก.) 

8. โครงการปฐมนิเทศนกัศกึษา
แพทยใหม (วพบ.) 

9. โครงการอบรม              
เวชจริยศาสตรสําหรับ
นักศึกษาแพทย (วพบ.) 

10. โครงการปจฉิมนิเทศ
นักศึกษาแพทย (วพบ.) 

11.โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
เวชกรรม และแสดงความ
ยินดีบณัฑิตใหม (วพบ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

12.โครงการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศึกษา
พยาบาล (วพก.) 

13.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
กลุมสัมพันธเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในตนเอง (วพก.) 

 4. จํานวนเครอืขายในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
และเทคนิค 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

3 5 5 5 5 5 วพบ./
วพก. 

14.การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ 
(วพบ.) 

15.ความรวมมอืทางวิชาการ
กับสถาบันในหรือ
ตางประเทศระดับปริญญา
และบัณฑิตศึกษา 

3. ปรับปรุงโครงสรางองคกร
และพัฒนาบุคลากร (2.3.3) 

5. รอยละของโครงสรางองคกร* 
ที่สามารถรองรับภารกิจดาน
การบริหารและดานการศึกษา
ใหครบถวน (การเปน BMU)     

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

วพบ. 
วพก. 

16. การเตรียมการถายโอนเพื่อ
รองรับการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

(*องคกร หมายถึง หนวยงาน
ภายในวิทยาลัย เชน ภาควิชา 
กลุมงาน ฝาย ศูนย) 
(มิติที่ 1 – สยป.) 

17. โครงการกอสรางอาคาร    
6 ชั้น (วพก.) 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
(Providing Good Quality of Life in Culture mega-City) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. อัตราการตายของผูปวยดวยโรคสําคัญที่ปองกัน
ไดลดลง (ตอแสนประชากร) 

      

 อัตราการตายผูปวยโรคความดันโลหิต  
       (I10 –I15) 

 อัตราการตายผูปวยโรคเบาหวาน  
       (E10 – E14) 

 อัตราการตายของผูปวยโรคทางเดินหายใจ 
       (A15 – A16) 

3.94 
 

8.89 
 

8.03 

3.52 
 

7.77 
 

6.66 

3.40 
 

7.50 
 

6.43 

3.27 
 

7.24 
 

6.20 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เรงรัดการพฒันาโรงพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อ
ใหบริการประชาชนแบบครบ
วงจรและมีคณุภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล (4.3.5) 

6. จํานวนโรงพยาบาลใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่
ผานการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานโรงพยาบาลและ
บริการสุขภาพ ฉบับเฉลิม
พระเกยีรติฉลองสิริราช-
สมบัติครบ 60 ป 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

6 7 9 9 9 9 9 รพ. 18. การขอรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

19. การประชมุวิชาการเครือขาย
โรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 

20. โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

21. โครงการกอสรางอาคาร
อเนกประสงคโรงพยาบาล
หนองจอก ระยะที่ 2 (รพว.) 

22. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ 
เรื่อง การเพิ่มประสิทธิผล
การดําเนนิงานดานการ
ปองกันและควบคุมการ   
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 

23. โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพว./รพล.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

24.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพท.)  

25.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการเฝา
ระวังการตดิเชือ้ใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

7. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดบั “มาก” ใน
บริการของโรงพยาบาล 

    (มิติที่ 1 – สยป. และมิติที่ 
3.1 – ผูตรวจราชการ) 

รอยละ 
89.21 

≥  
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

9 รพ. 26. การสํารวจความพึงพอใจ
ของผูปวยนอกและผูปวยใน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

2. พัฒนาความเปนเลิศและเพิ่ม
การเขาถึงการรักษาพยาบาล
โรคเฉพาะทางในสถานพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(Excellent Center) (4.3.4) 

 
 

8. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดบั “มาก” ใน
บริการรักษาพยาบาลของ
ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของกรุงเทพมหานคร 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
82.24 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

วพบ./
รพก./
รพต./
รพจ. 

27. การสํารวจความพึงพอใจ   
      ของผูรับบริการในศูนย  
      ความเปนเลิศทางการแพทย 
28. โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตร

ผูสูงอายุและโรงพยาบาลใน
เขตบางขุนเทียน (สก./กว.) 

9. จํานวนศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทยดานโรค
เฉพาะทางที่มคีุณภาพผาน
เกณฑของสํานักการแพทย
ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

11 
 
 

12 
 
 

12 12 12 12 วพบ./
รพก./
รพต./
รพจ. 

29. การพัฒนาและขยายศูนย
การแพทยเฉพาะทางสู
ความเปนเลิศที่มีคุณภาพ
เทียบไดกับมาตรฐานสากล 

3. เพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
การแพทยฉกุเฉินในการ
ชวยเหลือผูเจบ็ปวยฉุกเฉินและ
สถานการณวกิฤติหรือภัยพบิัติ
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

10. รอยละของผูเจ็บปวย
วิกฤตฉุกเฉินทีข่อรับ
บริการการแพทยฉุกเฉิน
ขั้นสูง (ADVANCED) 
ไดรับบรกิารภายใน 10 นาท ี

รอยละ 
56.40 

รอยละ 
50 

รอยละ 
55 

รอยละ 
60 

รอยละ 
65 

รอยละ 
65 

ศูนย
เอราวัณ 

 

30. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การเขาถึงเพื่อชวยเหลือ     
ผูเจ็บปวยฉุกเฉินในระบบ
บริการการแพทยฉุกเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

(4.3.6)      สวนของขั้นพื้นฐาน
(BASIC) ภายใน 15 นาที 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

31.  โครงการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร
ทางการแพทยในสาธารณภยั
สารเคมแีละสิ่งมีพิษ (ศบฉ.) 

32. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทางแพทยใน  
สาธารณภัยกลุมชน 
Disaster (ศบฉ.) 

33. โครงการฟนฟูวิชาการ
พยาบาลกูชีพ EMS Nurse 
Refershing Course (ศบฉ.) 

34. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานของศูนยรับ
แจงเหตุประสานงาน และ
สั่งการ EMD (ศบฉ.) 

35. โครงการปรับปรุงอาคาร
สํานักการแพทย 2 เปน
ศนูยบริการการแพทย
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร 
(ศบฉ.) 

 11.รอยละของความสําเร็จใน
การซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญ
เหตุสาธารณภยั  

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

ศูนย
เอราวัณ 
9 รพ. 

36.โครงการซอมแผนปฏิบัติ
การทางการแพทยกรณี
เผชิญเหตุสาธารณภยัใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
(ศบฉ.) 

4. สงเสริมใหประชาชนลดปจจัย
เสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 
(4.3.1) 

 
 
 
 
 

12. โรงพยาบาลที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัว
ระดับทองแดง 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

3 5 7 9 9 9 9 รพ. 
 

37. โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

 

13. อัตราการตายของผูปวย
โรคความดันโลหิต  

     (ผูปวยความดันโลหิตสูง 
     ที่เสียชีวิตดวย Intracerebral 

Haemorrhage หรือ      

- < 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

9 รพ. 38. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบบริการประชาชนที่
เปนโรคความดันโลหิตสูง 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

Hemorrhagic  Stroke) 
    (มิติที่ 1 – สยป.) 
14. อัตราการตายของผูปวย

โรคเบาหวาน (ผูปวย
เบาหวานที่ไมมี
ภาวะแทรกซอน Ischemic  
Heart , CKD , Stroke) 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

- < 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

9 รพ. 39. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบบริการประชาชนที่
เปนโรคเบาหวาน 

40. การดูแลผูปวยเบาหวาน
แบบครบวงจร (รพล.) 

 15. รอยละของการหายจาก
โรควัณโรคของผูปวยที่
ขึ้นทะเบยีนรักษา 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ
86.49 

 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

9 รพ. 41. การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษา  
วัณโรคของโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 

 16. รอยละของผูเขารวม
โครงการอวนลงพุงมี รอบ
เอวหรือ BMI ลดลงจากเดิม 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 
 

รอยละ 
88.10 

≥ 
รอยละ 

65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

9 รพ. 
 

42. โครงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมประชาชนที่มี
น้ําหนกัเกนิเกณฑมาตรฐาน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 17. รอยละของความพึงพอใจ
ของประชาชน
กลุมเปาหมายที่รับบริการ
วิชาการทางดานสุขภาพ 

    (มิติที่ 1- สยป.) 

รอยละ 
85.93 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

9 รพ. 
 

43. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเดก็ของ
กรุงเทพมหานคร(วพก.) 

44. โครงการอบรมสงเสริม
สุขภาพวยัรุนใน
สถานศึกษาดานเพศศึกษา
และโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธ (วพก.) 

45. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง”ชุมชนสะอาด 
ปราศจากโรคภัย” (วพก.)  

46. โครงการอบรมใหความรู
กับประชาชนเรื่องโรคที่
พบบอยในชุมชน (รพร.) 

47. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูนําชุมชนดานสุขภาพ 
(รพส.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

48. ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ 
(รพก./รพว./รพร./รพส.) 

49. โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

50. โครงการชุมชนสุขภาพด ี
(รพต.) 

51. โครงการตรวจสุขภาพ 
ผูสูงอายุ (รพส.) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1  การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. รอยละของสถานรับเลี้ยงเด็กกลางวนัไดรับการ
รับรองตามมาตรฐานกรมอนามัย 

33.33 44.44 66.66 80 100 100 

2. รอยละของเด็กและสตรีทีถู่กกระทําความรุนแรง 
เขาถึงบริการของศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรีที่
กรุงเทพมหานครจัดใหอยางมีประสิทธิภาพ 

86.00 90 90 90 90 90 

3. รอยละของผูใชบริการสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห มีความพึงพอใจในผลของการรับ
บริการ 

92.90 90 90 90 90 90 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมและพัฒนาสถาบนั
ครอบครัว (4.1.2) 

        หมายเหตุ : มีการใหบริการ
คลินิกครอบครัวสมานฉันทซึ่ง
เปนงานประจาํ โดยใหการ
สนับสนุนหนวยงานอื่น ๆ ใน
ดานความรูและบุคลากร 

2. สงเสริมระบบและการ
จัดบริการสวัสดิการและสังคม
สงเคราะหเดก็ เยาวชน สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และ
ผูดอยโอกาส (4.1.3) 

18. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
มีความพึงพอใจในผลของ
การรับบริการภายในป 
2555 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
86 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

9 รพ. 52. การปรับปรุง
สภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล ใหมีสิ่งอํานวย
ความสะดวกแกผูสูงอายุ
และผูพิการ 

19. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
สวัสดิการและสังคม
สงเคราะหมีความพึงพอใจ
ในผลของการรับบริการ
ภายในป 2555 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 
 

รอยละ 
92.90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

9 รพ. 53. การพัฒนาระบบบริการ
ศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและ
สตรี 

54. โครงการสัปดาหรณรงคยุติ
ความรุนแรง (รพต.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

3.  สงเสริมและพัฒนาศนูย
พัฒนาเดก็กอนวัยเรียนและ
สถานรับเลี้ยงเด็กกลางวนั 
(4.1.4) 

20. จํานวนโรงพยาบาลของ
สํานักการแพทยที่
ดําเนินการบรรลุเปาหมาย 
(รอยละ 80 ของศูนยพัฒนา
เด็กกอนวยัเรียนที่ผาน
เกณฑมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานครภายในป 
2555) 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

3 4 6 8 9 9 9 รพ. 55. การพัฒนาศูนยเดก็เล็กนา
อยูคูนมแม (Breast feeding 
day care) เพื่อใหไดการ
รับรองตามเกณฑมาตรฐาน 

 
 



ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร  
(Mastering Best Service and Mega-City Management) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอ
ประโยชนที่ไดรับจากการบริการ 

 75 80 80 80 80 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. ขยายชองทางการบริการใหมี
ความหลากหลายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานบริการ
ประชาชนสูความเปนองคกร
ชั้นเลิศดานบรกิาร (5.1.1)      

21. จํานวนบริการ/ชอง
ทางการใหบริการที่ไดรับ
การพัฒนา/ที่เพิ่มขึ้น 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

9 9 12 12 12 12 9 รพ. 56. การพัฒนาและขยายชอง
ทางการใหบริการสูความ
เปนองคกรชั้นเลิศดาน
บริการ 

57. โครงการปรับปรุงอาคาร 72 
พรรษามหาราชินี ชั้น 8 เปน
หอผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก 
Burned Unit (รพจ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 22.ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินโครงการใหบริการ
ที่ดีที่สุด (Best Service) 

     (มิติที่ 4.5 – สกก.) 

2 
องค 
ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

ทุกสวน
ราชการ 

58. โครงการใหบริการที่ดีทีสุ่ด 

2. ติดตามและประเมินความพึง
พอใจของประชาชนที่มีตอ
การบริการของ
กรุงเทพมหานครดวยการ
สํารวจความพงึพอใจของ
ประชาชนที่มตีอการบริการ 
(5.1.3) 

23.ระดับความสําเร็จในการ
แกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

     (มิติที่ 3.2 – กองกลาง และ
ผูตรวจราชการ) 

- ≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

ทุกสวน
ราชการ 

59. การแกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารยุทธศาสตรและ
งบประมาณ โดยการ
ประยุกตใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการบริหาร
ราชการเชิงรุก และสามารถ
วิเคราะหการจดัลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตร
และการจดัสรรงบประมาณ  
โดยพิจารณาเชิงนโยบาย 
ระดับปญหาในพื้นที่ ความ
จําเปนของประชาชน
กลุมเปาหมาย และสามารถ

24. รอยละของความสําเร็จใน
การมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
วิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญของ
ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

- รอยละ 
10 

รอยละ 
50 

รอยละ
100 

…. รอยละ 
100 

สนพ. 60. โครงการพัฒนาระบบศนูย
ขอมูลผูปวย (กว.) 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

45

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

พยากรณ จําลองสถานการณ 
รวมทั้งนําเสนอทางเลือกใน
การกําหนดนโยบาย  
(Data ware house) (5.4.4) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.2  การสรางกรอบทิศทางการพฒันาที่ยั่งยืน และเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. ระดับการมสีวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ในการ
พัฒนาภาคมหานคร (ตามการจําแนกระดับการมี
สวนรวมของประชาชนที่แบงเปน 8 ระดบั) 

 รอยละ 30 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

รอยละ 35 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

รอยละ 40 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

รอยละ 40 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชนทุกภาคสวนในการ
พัฒนาภาคมหานคร เพื่อ
เสริมสรางความรูสึกเปน
เจาของรวมในการพัฒนา
เมืองอยางยั่งยนื (5.2.5) 

25.ระดับความสําเร็จของการ
มีสวนรวมจากทุกภาค
สวนของสังคม 

     (มิติที่ 3.3 – สกก.) 

- ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ทุกสวน
ราชการ 

61. กิจกรรมการมีสวนรวมจาก
ทุกภาคสวนของสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบริหารมหานคร 

 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของนโยบาย แผนงาน โครงการสําคัญตาม
แผนบริหารราชการที่นําไปสูการปฏิบัติ 

- - - 70 -  

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เพิม่ประสิทธิภาพในดาน
กระบวนการและการประเมนิผล
การบริหารราชการตามหลกั   
ธรรมาภิบาล (5.5.3) 

26.รอยละของผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ
การสรางราชการใสสะอาด
ของกรุงเทพมหานคร 

     (มิติที่ 4.3.1 – ผูตรวจ
ราชการ) 

- รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

62. การเพิ่มศกัยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

 

 27.รอยละของความสําเร็จ
ของผลการดําเนินกิจกรรม 
5 ส 

     (มิติที่ 4.4 – ผูตรวจราชการ) 

- >  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

ทุกสวน
ราชการ 

63. การดําเนินกิจกรรม 5 ส 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 28.รอยละของความสําเร็จใน
การดําเนนิการของเรื่อง
รองเรยีนเกีย่วกบัการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
หนวยงาน 

     (มิติที่ 4.3.2 – สกก.) 

- >  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

ทุกสวน
ราชการ 

64. การดําเนินการของเรื่อง
รองเรียนเกีย่วกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
หนวยงาน 

 29.ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการสรางเสริมระบบ
คุณธรรมและจริยธรรมแก
บุคลากรภายในหนวยงาน 

     (มิติที่ 4.3.3 – สกก.) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

65. กิจกรรมยกยองเชิดชูคน
ประพฤติดีทําดีใน
หนวยงาน 

66. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหแกขาราชการ
และลูกจางในหนวยงาน 

 30.ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

     (มิติที่ 4.3.4 – สตน.) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

67. การจัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

2. พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของกบั
การปฏิบัติงานใหมีความ
ทันสมัย และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.5.1) 

31.ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของ
กับการปฏิบัติงาน 

     (มิติที่ 2.2 – สกค.) 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

ทุกสวน
ราชการ 

68. การพัฒนากฎหมายที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6  การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ เพื่อรวมพัฒนา     

มหานครใหนาอยูยั่งยืน 
 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของคาเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะ
บุคคล (Percent Fit) ของมาตรฐานสถานะที่
กําหนด 

-   80   

2. การจัดอันดบัดานระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี 
เพื่อเสริมสรางคุณภาพชวีิต และความภาคภมูิใจใน
องคกรของบุคลากรเมื่อเทียบเคียงกับหนวยงานอื่น 

- -     

 
 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เสริมสรางใหบุคลากรมีความรัก 
ความผูกพัน ภมูิใจในองคกร 
(5.6.8) 

32.รอยละของบุคลากรมีความ
พึงพอใจตอองคกรอยูใน
ระดับด ี

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
73.89 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

ทุกสวน
ราชการ 

69. การสรางความผูกพัน
บุคลากรตอองคกร 

70. โครงการกีฬาสัมพันธ   
สํานักการแพทย (สก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 71. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อ
องคกรแหงความสุข 
(วพก.) 

2. เพิ่มบทบาทหนวยงานตน
สังกัดในการพฒันาศักยภาพ
บุคลากรเฉพาะทางตามสาย
งานดวยการบรูณาการแนว
ทางการพัฒนาดวยตนเอง (on 
– off the Job Training & Self 
Learning) โดยมีสถาบันพัฒนา
ขาราชการกรุงเทพมหานคร
เปนหนวยงานที่ปรึกษา (5.6.6) 

 

33.รอยละของบุคลากรที่ผาน
เกณฑการประเมิน CORE 
COMPETENCY ตามที่
กรุงเทพมหานครกําหนด   

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 
 
 
 
 

รอยละ 
85 
 
 
 
 

รอยละ 
85 
 
 
 
 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 
 
 
 
 

ทุกสวน
ราชการ 

72.โครงการอบรมและศึกษาดู
งานการพัฒนาคุณภาพการ
บริการของบุคลากรฝาย
สนับสนุน (วพก.) 

73. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การฟนฟู
วิชาการและเสริมทักษะ
การชวยฟนคนืชีพ (Basic 
CPR) (รพก.) 

74. โครงการผึกอบรมชวยฟน
คืนชีพขั้นสูง (รพต.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

75. โครงการอบรมชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (รพต.) 

76. โครงการอบรมการพยาบาล
ผูปวยวกิฤต (รพต.) 

77. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการชวยฟนคืนชพี 
(รพท.) 

78. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 

79. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นสูง (รพล.) 

80. โครงการพยาบาลผูปวย
วิกฤตเดก็และผูใหญ (รพล.) 

81. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐานและขั้น
กาวหนา (วพบ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

82. โครงการฝกอบรมการชวย
ฟนคืนชีพในเด็ก (รพร.) 

83. โครงการฝกอบรมการชวย
ฟนคืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

84. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นสูง (ACLS) 
(รพส.) 

85. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) 
และการเคลื่อนยายผูปวย 
(รพส.) 

86. โครงการฝกอบรมการ
ปองกันและระงับอัคคีภัย
(รพจ.) 

87. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระงับเหตุเพลิงไหมและ
อพยพหนีไฟ (รพท.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

88. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการปองกันและ
ระงับอัคคีภัย (รพว.) 

89. โครงการปองกันและระงับ
อัคคีภัยในโรงพยาบาล 
(รพล.) 

90. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการดับเพลิงและ
หนีไฟ (รพร.) 

91. โครงการสัมนาจริยธรรม
อาจารยแพทย (วพบ.) 

92. โครงการอบรมลดภาวะ
โลกรอนสูสังคมสุขภาพดี 
(วพก.)  

93.โครงการอบรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
(วพก.) 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

55

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

94. การประชมุวิชาการ
ประจําป 2553( รพท.) 

 34. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

     (มิติที่ 4.1 – สกก.) 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ทุกสวน
ราชการ 

95. การประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

3. ปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกร
ที่เอื้อตอการเรียนรูและการ
ตัดสินใจของบุคลากร 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.6.7) 

35. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการสรางชุมชนนัก
ปฏิบัติภายในหนวยงาน 
(Community of Practice : 
CoP) 

     (มิติที่ 4.2 – สกก.) 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

15 
CoPs 

ทุกสวน
ราชการ 

96. การสรางชุมชนนักปฏิบตัิ 

4. ทบทวนกรอบ/แผนอัตรากําลัง
เชิงรุกใหสอดคลองกับแผน
บริหารราชการ การ
ปรับเปลีย่นนโยบาย และการ

36. รอยละของความสําเร็จใน
การจัดทํายุทธศาสตรการ
ปรับขนาดกําลังคนภายใน
ป 2553 โดยกาํหนด

- รอยละ 
30 

รอยละ 
70 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สก. 
 

97. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ (สก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
โดยมุงเนนการลดขนาด
องคกรและจํากัดอัตรากําลัง
เพื่อรองรับการปรับรูปแบบ
การบริหารราชการในแบบ
กํากับการจางภายนอก 
(Outsource) และการ
สนับสนุนการดําเนินงาน 
(Subsidy) ของเอกชน 
ประชาชน และหนวยงานอืน่ 
โดยจัดใหมกีลวิธีจูงใจ
หนวยงาน และบุคลากรที่
เหมาะสม เพื่อใหสนับสนุน
การลดขนาดองคกร (5.6.2) 

มาตรการและแนวทางใน
การปรับขนาดกําลังคน
ของสํานักการแพทยให
เหมาะสมกับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
ตามที่ ก.ก.กําหนด 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 
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ข. งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 

 
ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
    (Developing Strong Economy and Knowledge-based Society) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2 - - 5 5 5 

2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสามารถมีงานทํา 100 100 100 100 100 100 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 90.37 90 90 90 90 90 
4. จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 

2 - - 5 5 5 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตร
เขตเมือง 

37.จํานวนชั่วโมงการสอนใน
หลักสูตรที่เกี่ยวของกับ  
เวชศาสตรเขตเมือง 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 30 30 30 30 30 วพบ./
วพก. 

98. กิจกรรมพฒันาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับเวชศาสตร
เขตเมือง 

2. สงเสริมการศึกษาตอเนื่องและ
การศึกษาหลังปริญญา 
(Postgraduate) 

 

38.รอยละของผูผานการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษา
หลังปริญญา 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ
95.35 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

วพบ. 99. กิจกรรมการฝกอบรม
แพทยเฉพาะทาง (กิจกรรม
ตอเนื่อง) (วพบ.) 

100. โครงการอบรมปฐมนิเทศ
แพทยประจําบานปที่ 1 
ประจําปการศกึษา 2553 
(วพบ.) 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
(Providing Good Quality of Life in Culture mega-City) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. อัตราการตายของผูปวยดวยโรคสําคัญที่ปองกัน
ไดลดลง (ตอแสนประชากร) 

      

 อัตราการตายผูปวยโรคความดันโลหิต  
       (I10 –I15) 

 อัตราการตายผูปวยโรคเบาหวาน  
       (E10 – E14) 

 อัตราการตายของผูปวยโรคทางเดินหายใจ 
       (A15 – A16) 

3.94 
 

8.89 
 

8.03 

3.52 
 

7.77 
 

6.66 

3.40 
 

7.50 
 

6.43 

3.27 
 

7.24 
 

6.20 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. พัฒนาศักยภาพการ
รักษาพยาบาลแบบครบวงจร 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.5)  

39. จํานวนเครอืขายความ
รวมมือในการดูแลรักษา
แบบครบวงจรตาม
มาตรฐานขั้นพื้นฐาน 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 1 
เครือขาย 

1 
เครือขาย 

1 
เครือขาย 

1 
เครือขาย 

4 
เครือขาย 

9 รพ. 101. โครงการพัฒนาการ
เครือขายความรวมมือใน
การดูแลผูปวยเบาหวาน
แบบครบวงจร 

102.โครงการพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือในการดูแล
ผูปวยโรคความดันโลหิต
สูงแบบครบวงจร 

2. สงเสริมประชาชนและ
บุคลากรใหไดรับการ        
คัดกรองโรค 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.1) 

40. รอยละของบุคลากรใหม
ในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทยที่ไดรับ
การตรวจคัดกรองโรค  

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

9 รพ. 
 

103.โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทย 

 41. รอยละของประชาชนที่
โรงพยาบาลรับผิดชอบ
ไดรับการคัดกรองโรคที่
สําคัญ (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
6.19 

รอยละ 
10 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
15 

รอยละ 
15 

9 รพ. 104.โครงการพัฒนาบริการ
ตรวจคัดกรองโรคที่
สําคัญใหกับประชาชน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

3. สงเสริมการพัฒนาดาน       
เวชศาสตรเขตเมือง 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
2.2.2 , 4.3.1 และ 4.3.5) 

 

 42. รอยละของงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับเวชศาสตร
เขตเมืองที่ไดรับ
ความสําเร็จ 

       (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ 
11.59 

รอยละ 
13 

รอยละ 
14 

รอยละ 
15 

รอยละ 
16 

รอยละ 
16 

ทุกสวน
ราชการ 

105.โครงการประชุมวิชาการ
ประจําปสํานักการแพทย 
(กว.) 

 

4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในการทําวิจยั 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
2.2.2 , 4.3.1 และ 4.3.5) 
 

 

43.ความสําเร็จของงานวจิัย
จากบุคลากรทีอ่บรมใน    
2 ปที่ผานมา 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 
 

 
 

2 4 5 6 6 วพก. 
วพบ.
รพก. 

รพจ./กว. 

106.โครงการฝกอบรม/อบรม
เชิงปฏิบัติการดานการวิจัย
(วพบ./รพก./รพต./รพจ.) 

 44. รอยละของผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพมิพใน
วารสารทางวชิาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 
หรืองานสรางสรรคที่
ไดรับการจดทะเบียน

รอยละ 
7.78 

รอยละ 
10 

รอยละ 
12 

รอยละ 
13 

รอยละ 
14 

รอยละ 
14 

9 รพ. 
วพก. 
กว. 

107.โครงการทุนสงเสริมการ
วิจัยทางการแพทยและ
สาธารณสุข (วพก./วพบ./
รพก./รพต./รพจ./รพท./
รพว./รพล./รพร./รพส./กว.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

ทรัพยสินทางปญญา  
      (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

5. พัฒนาการบรหิารจัดการเพือ่
สนับสนุนการวิจัย / งาน
สรางสรรค  
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
2.2.2 , 4.3.1 และ 4.3.5) 

45. จํานวนโรงพยาบาลและ
วิทยาลัยที่มีศนูยสงเสริม
การวิจยั  

     (มิติที่ 1 – สยป.) 
(ผลผลิต) 

2 2 3 4 5 5 วพก. 
วพบ. 
รพก. 
รพต. 
รพจ. 

108.การตั้งศูนยสงเสริมการ
วิจัยในโรงพยาบาล 

6. พัฒนาเครือขายการ
ใหบริการทางการแพทยและ
วิชาการ (เครื่องมือ บุคลากร 
สถานที่ ฯลฯ) 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.5) 

46. จํานวนโรงพยาบาลที่มี
เครือขายความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

7 
 

9 9 9 9 9 9 รพ./ 
ศูนย

เอราวัณ 
 

109.การพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 47. จํานวนความรวมมือทาง
วิชาการเพื่อพฒันาบริการ 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

199 200 200 200 200 999 9 รพ./ 
ศูนย

เอราวัณ 

110.การพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

48. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยที่มารับ
บริการดวยเครื่องมือที่มี
ศักยภาพสูง (CT 64 
slices, MRI) 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รพ.ที่มี
เครื่องมือ
ศักยภาพ

สูง 

111.การสงตรวจผูปวยดวย
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง  

 

7. พัฒนาระบบรับ / สงผูปวยที่
มีประสิทธิภาพ 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.5) 

49. รอยละของความสําเร็จ
ในการรับ / สงผูปวย
วิกฤตฉุกเฉิน 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

- 
 

 

รอยละ 
80 

 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

3 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

3 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

..... 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

...... 

9 รพ. 
 

112.การพัฒนาความรวมมือ
ระบบการรับ / สงผูปวย 

 

 50. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและ
สมอง หลอดเลือดหัวใจ
และคลอดกอนกําหนด 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ 
89.74 

รอยละ 
55 

รอยละ 
60 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
70 

9 รพ. 113.การจัดตั้งเครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและ
สมอง    หลอดเลือดหวัใจ 
และคลอดกอนกําหนด 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร  
(Mastering Best Service and Mega-City Management) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอ
ประโยชนที่ไดรับจากการบริการ 

 75 80 80 80 80 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. พัฒนาระบบงานประชาสัมพนัธ
ของสํานักการแพทย 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.1.3) 

51.รอยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติตามแผนการ
ประชาสัมพันธ 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

- รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

114. โครงการประชาสัมพันธ 
สํานักการแพทย 

115. โครงการสารสํานัก
การแพทย (กว.) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและการวิคราะหเชิงรุกดวยขอมลูจริง 
 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. พัฒนาการเบกิจายเงินตาม
แผนงบประมาณประจําปและ
การกอหนี้ผูกพันใหรวดเรว็
และเปนไปตามแผนปฏิบัติ
การเบิกจายเงนิ 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.4.3) 

52. รอยละความสําเร็จของ
การกอหนี้ผูกพัน 

     (มิติที่ 2.3.1 – สงม.) 
(ผลลัพธ) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

ทุกสวน
ราชการ 

116.การกอหนี้ผูกพัน 

53. รอยละของความสําเร็จ
ของการเบิกจาย
งบประมาณ 

     (มิติที่ 2.3.2 – สงม.) 
(ผลลัพธ) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

ทุกสวน
ราชการ 

117.การเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

66

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5  การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบริหารมหานคร 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. รอยละของนโยบาย แผนงาน โครงการสําคัญตาม
แผนบริหารราชการที่นําไปสูการปฏิบัติ 

15 - - 70 70 70 

 
 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตาม
และประเมนิผลการบริหาร
ราชการ โดยเนนการบริหาร
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่
5.5.1) 

54. รอยละของสวนราชการที่
มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการไดทันตาม
กําหนดเวลา 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

..... 
 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 
 

118. กิจกรรมการรายงานผล
การปฏิบัติราชการตาม
ไตรมาส 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6  การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ เพื่อรวมพัฒนา     
มหานครใหนาอยูยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของคาเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะ
บุคคล (Percent Fit) ของมาตรฐานสถานะที่
กําหนด 

-   80   

2. การจัดอันดบัดานระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ดี เพื่อเสริมสรางคุณภาพชวีติ และความภาคภูมิใจ
ในองคกรของบุคลากรเมื่อเทียบเคียงกับหนวยงาน
อื่น 

- -     

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สื่อสารและสรางความเชื่อมัน่
ในศักยภาพองคกรให
บุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.6.8) 

55. รอยละของบุคลากรที่มี
ความรู/ความเขาใจ/ความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพของ
องคกรระดับด ี(วัดโดยใช
แบบสอบถาม) 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

รอยละ 
74.94 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

ทุกสวน
ราชการ 

119. กิจกรรมสํารวจความรู
ความเขาใจและความ
เชื่อมั่นของบุคลากร 
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กลยุทธที่สอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2553) 
 

กลยุทธหลักตามแผนแมบทฯ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมและถายทอดความรู
ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงสู
แหลงเรียนรูทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน 

56. จํานวนนักศึกษาไดรับ
ความรูจากแหลงเรียนรูดาน
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึน้ 
(มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 600 600 600 600 600 วพก. 120. การพัฒนานักศึกษาตาม
แบบพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ใหคนไทยมภีมูิคุมกันทาง
วัฒนธรรม มีการเชิดชูคุณคา
ความเปนไทย และ
วัฒนธรรมไทยบนความ
เขาใจหลากหลายทาง
วัฒนธรรมที่ทําใหชุมชน 
สังคมมีความสมานฉันท และ
สันติสุข 

57. จํานวนครั้งในการ
ดําเนินการทํานุบํารุงและ
สงเสริมวัฒนธรรมไทย 
(มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 20 20 20 
 

24 24 ทุกสวน
ราชการ 

121. การทํานบุํารุงและ
สงเสริมวัฒนธรรมไทย 

หมายเหตุ :  คําอธิบายหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

1. ชื่อหนวยงานแนบทายโครงการ/กิจกรรมในวงเล็บ หมายถึง โครงการ/กิจกรรมของสวนราชการที่ไดรับงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

2. ชื่อหนวยงานแนบทายโครงการ/กิจกรรมในวงเล็บและขีดเสนใต หมายถึง สวนราชการที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ซึ่งอาจไมใชงบประมาณ 
หรือใชเงินนอกงบประมาณประเภทเงินบํารุงโรงพยาบาล 

3. โครงการ/กิจกรรมที่มิไดระบุสวนราชการแนบทาย หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สวนราชการที่ระบุไวในตารางสวนราชการที่รับผิดชอบจะตอง
ดําเนินการทุกสวนราชการที่ถูกระบุ 
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ค. สรุปโครงการและงบประมาณของแผนปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ.2553 (ทศนิยม 3 ตําแหนง) 

(เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย) 
 

งานเชิงยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัยใน
กํากับกรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

2 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

3 การพัฒนาหลกัสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา (วพก.) 

0.101 0.111 0.122 0.134 0.468 วพก. กทม. 

5 การติดตามคณุภาพบณัฑติทาง
การแพทยและพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

6 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
จริยธรรม (วพก.) 

0.268 0.294 0.323 0.355 1.240 วพก. กทม. 

7 โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรม (วพก.) 

0.323 0.326 0.358 0.393 1.400 วพก. กทม. 

8 โครงการปฐมนิเทศนกัศึกษา
แพทยใหม (วพบ.) 

0.036 0.039 0.042 0.046 0.163 วพบ. กทม. 

9 โครงการอบรมเวชจรยิศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 
 

0.163 0.179 0.196 0.215 0.753 วพบ. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

10 โครงการปจฉิมนิเทศนักศกึษา
แพทย (วพบ.) 

0.019 0.020 0.022 0.024 0.085 วพบ. กทม. 

11 โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ   
เวชกรรม และแสดงความยินดี
บัณฑิตใหม(วพบ.) 

0.023 0.025 0.027 0.029 0.104 วพบ. กทม. 

12 โครงการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศึกษาพยาบาล 
(วพก.) 

0.298 0.327 0.359 0.394 1.378 วพก. กทม. 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุม
สัมพันธเพื่อพฒันาศักยภาพใน
ตนเอง (วพก.) 

0.263 0.289 0.317 0.348 1.217 วพก. กทม. 

14 การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. - 

15 ความรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันในหรอืตางประเทศ
ระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

16 การเตรียมการถายโอนเพื่อ
รองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 
สก. 

- 

17 โครงการกอสรางอาคาร 6 ช้ัน 
(วพก.) 

30.000105.000 0.000 0.000 135.000 วพก. กทม. 

 รวม  17 โครงการ              รวม 31.494 106.61 1.766 1.938 141.808   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พฒันากรงุเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคณุภาพชวิีตท่ีดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 การขอรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

2 การประชุมวิชาการเครือขาย
โรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. - 

3 โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

4 โครงการกอสรางอาคาร
อเนกประสงคโรงพยาบาล
หนองจอก ระยะที่ 2 (รพว.) 

1.000 38.500 0.000 0.000 39.500 รพว. กทม. 

5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ เร่ือง 
การเพิ่มประสิทธิผลการดาํเนินงาน
ดานการปองกนัและควบคุมการ
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 

0.069 0.075 0.082 0.900 1.126 รพก. กทม. 

6 โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพว./รพล.) 

0.065 0.071 0.078 0.085 0.299 รพล. กทม. 
0.074 0.081 0.089 0.097 0.341 รพว. กทม. 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและควบคุมการ     
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพท.)  

0.053 0.058 0.063 0.069 0.243 รพท. กทม. 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.104 0.114 0.125 0.137 0.480 รพก. กทม. 

9 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปวยนอกและผูปวยใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

10 การสํารวจความพึงพอใจ   
ของผูรับบริการในศูนยความ
เปนเลิศทางการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
รพก. 

รพต./รพจ. 

- 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

11 โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตร
ผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขต
บางขุนเทียน (สก./กว.) 

18.665 0.000 0.000 0.000 18.665 สก. 
กว. 

กทม. 

12 การพัฒนาและขยายศูนย
การแพทยเฉพาะทางสูความเปน
เลิศที่มีคุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
รพก. 
รพต. 
รพจ. 

- 

13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เขาถึงเพื่อชวยเหลือผูเจ็บปวย
ฉุกเฉินในระบบบริการ
การแพทยฉกุเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
 

6.210 10.512 11.563 12.719 41.004 ศบฉ. ป 2553  
เงินบํารุง 
รพ. 

ป 2554 – 
2556 เงิน
งบประมาณ 

กทม. 
14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง

การแพทยในสาธารณภยัสารเคมี
และสิ่งมีพษิ (ศบฉ.) 

0.148 0.162 0.178 0.195 0.683 ศบฉ. กทม. 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทางแพทยในสาธารณภัยกลุมชน 
Disaster (ศบฉ.) 

0.461 0.507 0.557 0.612 2.137 ศบฉ. กทม. 

16 โครงการฟนฟวูิชาการพยาบาล 
กูชีพ EMS Nurse Refershing 
Course (ศบฉ.) 

0.112 0.123 0.135 0.148 0.518 ศบฉ. กทม. 

17 โครงการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของศูนยรับแจงเหตุ
ประสานงาน และสั่งการ EMD 
(ศบฉ. 

0.041 0.045 0.049 0.053 0.188 ศบฉ. กทม. 

18 โครงการปรับปรุงอาคารสํานัก
การแพทย 2 เปนศูนยบริการ
การแพทยฉกุเฉิน

1.000 46.800 0.000 0.000 47.800 ศบฉ. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
19 โครงการซอมแผนปฏิบัติการ

ทางการแพทยกรณีเผชิญเหต ุ 
สาธารณภัยในเขต
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

0.271 0.298 0.327 0.359 1.255 ศบฉ. ป 2553 เงิน
บํารุง รพ. 
ป 2554 – 
2556 เงิน
งบประมาณ 

กทม. 

20 โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

21 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปนโรค
ความดันโลหติสูง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

22 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปน
โรคเบาหวาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

23 การดูแลผูปวยเบาหวานแบบ
ครบวงจร (รพล.) 

0.028 0.030 0.033 0.036 0.127 รพล. กทม. 

24 การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษาวณัโรค
ของโรงพยาบาลในสังกัดสํานัก
การแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

25 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ประชาชนที่มนี้ําหนกัเกนิเกณฑ
มาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

26 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก
ของกรุงเทพมหานคร(วพก.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพก. - 

27 โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ
วัยรุนในสถานศึกษาดาน
เพศศึกษาและโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธ (วพก.) 

0.028 0.030 0.033 0.036 0.127 วพก. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

28 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง”ชุมชนสะอาด ปราศจาก
โรคภัย” (วพก.) 

0.038 0.041 0.045 0.049 0.173 วพก. กทม. 

29 โครงการอบรมใหความรูกับ
ประชาชนเรื่องโรคที่พบบอยใน
ชุมชน (รพร.) 

0.021 0.023 0.025 0.027 0.096 รพร. กทม. 

30 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา
ชุมชนดานสุขภาพ (รพส.) 

0.014 0.015 0.016 0.017 0.062 รพส. กทม. 

31 ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ 
(รพก./รพว./รพร./รพส.) 

1.188 1.306 1.436 1.579 5.509 รพก./รพว. 
รพร./ รพส.

กทม. 

32 โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.129 0.141 0.155 0.170 0.595 รพก. กทม. 

33 โครงการชุมชนสุขภาพดี (รพต.) 0.035 0.038 0.041 0.045 0.159 รพต. กทม. 
34 โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 

(รพส.) 
0.235 0.258 0.283 0.311 1.087 รพส. กทม. 

35 การปรับปรุงสภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล ใหมีส่ิงอํานวย
ความสะดวกแกผูสูงอายุและ     
ผูพิการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

36 การพัฒนาระบบบริการศูนย
พิทักษสิทธิเดก็และสตร ี

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

37 โครงการสัปดาหรณรงคยุติ
ความรุนแรง (รพต.) 

0.010 0.011 0.012 0.013 0.046 รพต. กทม. 

38 การพัฒนาศูนยเดก็เล็กนาอยูคู
นมแม (Breast feeding day 
Care) เพื่อใหไดการรับรองตาม
เกณฑมาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

 รวม 38 โครงการ                 รวม 29.999 99.239 15.325 17.657 162.220   
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 การพัฒนาและขยายชองทางการ
ใหบริการสูความเปนองคกรชั้น
เลิศดานบริการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

2 โครงการปรับปรุงอาคาร 72 
พรรษามหาราชินี ช้ัน 8 เปน    
หอผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก 
Burned Unit (รพจ.) 

1.000 50.740 0.000 0.000 51.740 รพจ. กทม. 

3 โครงการใหบริการที่ดีที่สุด 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

4 การแกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

5 โครงการพัฒนาระบบศูนย
ขอมูลผูปวย (กว.) 

0.000 28.000244.240 0.000 272.240 กว. กทม. 

6 กิจกรรมการมสีวนรวมจากทุก
ภาคสวนของสังคม 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

7 การเพิ่มศักยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

8 การดําเนนิกิจกรรม 5 ส 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

9 การดําเนนิการของเรื่องรองเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตประพฤตมิิ
ชอบของหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

10 กิจกรรมยกยองเชิดชูคน
ประพฤติดีทําดีในหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

11 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกขาราชการและ
ลูกจางในหนวยงาน 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

12 การจัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

13 การพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

14 การสรางความผูกพันบุคลากรตอ
องคกร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

15 โครงการกีฬาสัมพันธ 
สํานักการแพทย (สก.) 

0.798 0.877 0.964 1.060 3.699 สก. เงินบํารุง 
รพ. 

16 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เร่ืองการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
องคกรแหงความสุข (วพก.) 

0.092 0.101 0.111 0.122 0.426 วพก. กทม. 

17 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
การพัฒนาคุณภาพการบริการของ
บุคลากรฝายสนับสนุน (วพก.) 

0.037 0.040 0.044 0.048 0.169 วพก. กทม. 

18 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง การฟนฟวูิชาการและเสริม
ทักษะการชวยฟนคืนชีพ (Basic 
CPR) (รพก.) 

0.106 0.116 0.127 0.139 0.488 รพก. กทม. 

19 โครงการผึกอบรมชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (รพต.) 

0.078 0.085 0.093 0.102 0.358 รพต. กทม. 

20 โครงการอบรมชวยฟนคืนชพี
ขั้นพื้นฐาน (รพต.) 

0.317 0.348 0.382 0.420 1.467 รพต. กทม. 

21 โครงการอบรมการพยาบาล
ผูปวยวกิฤต (รพต.) 

0.059 0.064 0.070 0.077 0.270 รพต. กทม. 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ชวยฟนคืนชีพ (รพท.) 

0.057 0.062 0.068 0.074 0.261 รพท. กทม. 

23 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 
 

0.042 0.046 0.050 0.055 0.193 รพล. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

24 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (รพล.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพล. กทม. 

25 โครงการพยาบาลผูปวยวกิฤต
เด็กและผูใหญ (รพล.) 

0.081 0.089 0.097 0.106 0.373 รพล. กทม. 

26 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
ชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานและ
ขั้นกาวหนา (วพบ.) 

0.110 0.121 0.133 0.146 0.510 วพบ. กทม. 

27 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในเด็ก (รพร.) 

0.039 0.042 0.046 0.050 0.177 รพร. กทม. 

28 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพร. กทม. 

29 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (ACLS) (รพส.) 

0.054 0.059 0.064 0.070 0.247 รพส. กทม. 

30 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ
เคลื่อนยายผูปวย (รพส.) 

0.048 0.052 0.057 0.062 0.219 รพส. กทม. 

31 โครงการฝกอบรมการปองกัน
และระงับอัคคภีัย (รพจ.) 

0.081 0.089 0.097 0.106 0.373 รพจ. กทม. 

32 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระงับเหตุเพลิงไหมและอพยพ
หนีไฟ (รพท.) 

0.082 0.090 0.099 0.108 0.379 รพท. กทม. 

33 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปองกันและระงับอัคคีภัย (รพว.) 

0.086 0.094 0.103 0.113 0.396 รพว. กทม. 

34 โครงการปองกันและระงับ
อัคคีภัยในโรงพยาบาล (รพล.) 

0.082 0.090 0.099 0.108 0.379 รพล. กทม. 

35 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพร. กทม. 

36 โครงการสัมมนาจริยธรรม
อาจารยแพทย (วพบ.) 

0.104 0.114 0.125 0.137 0.480 วพบ. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

37 โครงการอบรมลดภาวะโลก
รอนสูสังคมสุขภาพดี (วพก.) 

0.053 0.058 0.063 0.069 0.243 วพก. กทม. 

38 โครงการอบรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (วพก.) 

0.063 0.069 0.075 0.082 0.289 วพก. กทม. 

39 การประชุมวิชาการประจําป 
2553 (รพท.) 

0.036 0.039 0.042 0.046 0.163 รพท. กทม. 

40 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

41 การสรางชุมชนนักปฏิบัต ิ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

42 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ (สก.) 

6.800 7.000 0.000 0.000 13.800 สก. ป 2553 เงิน
บํารุง รพ. 
ป 2554 – 
2556 เงิน
งบประมาณ 

กทม. 

 รวม 42 โครงการ                รวม 10.443 88.635247.414 3.480 349.972   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

79

งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับเวชศาสตรเขตเมือง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

2 กิจกรรมการฝกอบรมแพทย
เฉพาะทาง (กจิกรรมตอเนื่อง) 
(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. - 

3 โครงการอบรมปฐมนิเทศแพทย
ประจําบานปที่ 1 ประจําป
การศึกษา 2553 (วพบ.) 

0.303 0.333 0.366 0.402 1.404 วพบ. กทม. 

 รวม 3 โครงการ                 รวม 0.303 0.333 0.366 0.402 1.404   
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พฒันากรงุเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคณุภาพชวิีตท่ีดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 โครงการพัฒนาการเครือขาย
ความรวมมือในการดูแลผูปวย
เบาหวานแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

2 โครงการพัฒนาเครือขายความ
รวมมือในการดูแลผูปวยโรค
ความดันโลหติสูงแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

3 โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

4 โครงการพัฒนาบริการตรวจคดั
กรองโรคที่สําคัญใหกับประชาชน 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

5 โครงการประชุมวิชาการ
ประจําปสํานักการแพทย (กว.) 

0.710 0.781 0.859 0.944 3.294 กว. กทม. 

6 โครงการฝกอบรม/อบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการวจิัย(วพบ./
รพก./รพต./รพจ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ./
รพก./

รพต./รพจ. 

- 

7 โครงการทุนสงเสริมการวิจัย
ทางการแพทยและสาธารณสุข 
(วพก./วพบ./รพก./รพต./รพจ./
รพท./รพว./รพล./รพร./รพส./
กว.) 

4.800 5.280 5.808 6.388 22.276 9 รพ./ 
วพก./
กว. 

กทม. 

8 การตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยใน
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000วพก.วพบ./
รพก./

รพต./รพจ. 

- 

9 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางการแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
ศบฉ. 

- 

10 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการในเขต
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
ศบฉ. 

- 

11 การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือ
ที่มีศักยภาพสูง  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ./
รพก./รพต. 

- 

12 การพัฒนาความรวมมือระบบ
การรับ / สงผูปวย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

13 โครงการจัดตัง้เครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค 
ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรม
ประสาทและสมอง หลอดเลือด
หัวใจ และคลอดกอนกําหนด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

 รวม 13 โครงการ              รวม 5.510 6.061 6.667 7.332 25.570   
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 โครงการประชาสัมพันธ  
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

2 โครงการสารสํานักการแพทย 
(กว.) 

0.400 0.440 0.484 0.532 1.856 กว. กทม. 

3 การกอหนี้ผูกพัน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

4 การเบิกจายงบประมาณตามแผน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

5 กิจกรรมการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามไตรมาส 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

6 กิจกรรมสํารวจความรู ความ
เขาใจ และความเชื่อมั่นของ
บุคลากร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

 รวม 6 โครงการ                รวม 0.400 0.440 0.484 0.532 1.856   
 
 

กลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร  
(พ.ศ.2552 – 2555) 

 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 การพัฒนานกัศึกษาตามแบบ
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพก. - 

2 การทํานุบํารุงและสงเสริม
วัฒนธรรมไทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

 รวม 2 โครงการ                รวม 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   
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ง. ประมาณการงบประมาณรายการโครงการ / กิจกรรม 3 ปลวงหนา 
 

งานเชิงยุทธศาสตร 
  

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัยใน
กํากับกรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 การพัฒนาหลกัสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับ
แนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา (วพก.) 
 

0.111 0.000 0.111 0.122 0.000 0.122 0.134 0.000 0.134 0.468 0.000 0.468 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

5 การติดตามคณุภาพบณัฑติทาง
การแพทยและพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

6 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
จริยธรรม (วพก.) 

0.294 0.000 0.294 0.323 0.000 0.323 0.355 0.000 0.355 0.972 0.000 0.972 

7 โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรม (วพก.) 

0.326 0.000 0.326 0.358 0.000 0.358 0.393 0.000 0.393 1.077 0.000 1.077 

8 โครงการปฐมนิเทศนกัศึกษา
แพทยใหม (วพบ.) 

0.039 0.000 0.039 0.042 0.000 0.042 0.046 0.000 0.046 0.127 0.000 0.127 

9 โครงการอบรมเวชจรยิศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 

0.179 0.000 0.179 0.196 0.000 0.196 0.215 0.000 0.215 0.590 0.000 0.590 

10 โครงการปจฉิมนิเทศนักศกึษา
แพทย (วพบ.) 

0.020 0.000 0.020 0.022 0.000 0.022 0.024 0.000 0.024 0.066 0.000 0.066 

11 โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ    
เวชกรรม และแสดงความยินดี
บัณฑิตใหม(วพบ.) 
 

0.025 0.000 0.025 0.027 0.000 0.027 0.029 0.000 0.029 0.081 0.000 0.081 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

12 โครงการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศกึษาพยาบาล (วพก.) 

0.327 0.000 0.327 0.359 0.000 0.359 0.394 0.000 0.394 1.080 0.000 1.080 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุม
สัมพันธเพื่อพฒันาศักยภาพใน
ตนเอง (วพก.) 

0.289 0.000 0.289 0.317 0.000 0.317 0.348 0.000 0.348 0.954 0.000 0.954 

14 การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

15 ความรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันในหรอืตางประเทศ
ระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

16 การเตรียมการถายโอนเพื่อ
รองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

17 โครงการกอสรางอาคาร 6 ชั้น 
(วพก.) 

0.000 105.000 105.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 105.000 105.000 

 รวม 1.610 105.000 106.610 1.766 0.000 1.766 1.938 0.000 1.938 5.314 105.000 110.314 
รวม  17 โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 10 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 7 โครงการ/กิจกรรม) 
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 ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การขอรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 การประชุมวิชาการเครือขาย
โรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

4 โครงการกอสรางอาคาร
อเนกประสงคโรงพยาบาล 
หนองจอก ระยะที่ 2 (รพว.) 

0.000 38.500 38.500 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 38.500 38.500 

5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ เรื่อง 
การเพิ่มประสทิธิผลการดําเนินงาน
ดานการปองกนัและควบคุมการ
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 

0.075 0.000 0.075 0.082 0.000 0.082 0.900 0.000 0.900 1.057 0.000 1.057 

6 โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อในโรงพยาบาล 
(รพว./รพล.) 

0.071 0.000 0.071 0.078 0.000 0.078 0.085 0.000 0.085 0.156 0.000 0.156 
0.081 0.000 0.081 0.089 0.000 0.089 0.097 0.000 0.097 0.267 0.000 0.267 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและควบคุมการ     
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพท.)  

0.058 0.000 0.058 0.063 0.000 0.063 0.069 0.000 0.069 0.190 0.000 0.190 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.114 0.000 0.114 0.125 0.000 0.125 0.137 0.000 0.137 0.376 0.000 0.376 

9 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปวยนอกและผูปวยใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

10 การสํารวจความพึงพอใจ   
ของผูรับบริการในศูนยความเปน
เลิศทางการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

11 โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตร
ผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขต
บางขุนเทียน (สก./กว.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

12 การพัฒนาและขยายศูนยการแพทย
เฉพาะทางสูความเปนเลิศที่มี
คุณภาพเทียบไดกับมาตรฐานสากล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เขาถึงเพื่อชวยเหลือผูเจ็บปวย
ฉุกเฉินในระบบบริการ
การแพทยฉกุเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

10.512 0.000 10.512 11.563 0.000 11.563 12.719 0.000 12.719 34.794 0.000 34.794 

14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
การแพทยในสาธารณภยัสารเคมี
และสิ่งมีพษิ (ศบฉ.) 

0.162 0.000 0.162 0.178 0.000 0.178 0.195 0.000 0.195 0.535 0.000 0.535 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
แพทยในสาธารณภยักลุมชน 
Disaster (ศบฉ.) 

0.507 0.000 0.507 0.557 0.000 0.557 0.612 0.000 0.612 1.676 0.000 1.676 

16 โครงการฟนฟวูิชาการพยาบาล 
กูชีพ EMS Nurse Refershing 
Course (ศบฉ.) 

0.123 0.000 0.123 0.135 0.000 0.135 0.148 0.000 0.148 0.396 0.000 0.396 

17 โครงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ 
งานของศูนยรับแจงเหตุประสานงาน 
และสั่งการ EMD (ศบฉ.) 

0.045 0.000 0.045 0.049 0.000 0.049 0.053 0.000 0.053 0.147 0.000 0.147 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

18 โครงการปรับปรุงอาคารสํานัก
การแพทย 2 เปนศูนยบริการ
การแพทยฉกุเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

0.000 46.800 46.800 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

19 โครงการซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญเหต ุ  
สาธารณภัยในเขต
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

0.298 0.000 0.298 0.327 0.000 0.327 0.359 0.000 0.359 0.984 0.000 0.984 

20 โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

21 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปนโรคความ
ดันโลหิตสูง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

22 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปน
โรคเบาหวาน 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

23 การดูแลผูปวยเบาหวานแบบ
ครบวงจร (รพล.) 

0.030 0.000 0.030 0.033 0.000 0.033 0.036 0.000 0.036 0.099 0.000 0.099 

24 การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การรักษาวณัโรคของโรงพยาบาล
ในสังกัดสํานกัการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

25 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ประชาชนที่มนี้ําหนกัเกนิเกณฑ
มาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

26 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก
ของกรุงเทพมหานคร(วพก.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

27 โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ
วัยรุนในสถานศึกษาดาน
เพศศึกษาและโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธ (วพก.) 

0.030 0.000 0.030 0.033 0.000 0.033 0.036 0.000 0.036 0.099 0.000 0.099 

28 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง”ชุมชนสะอาด ปราศจาก
โรคภัย” (วพก.) 

0.041 0.000 0.041 0.045 0.000 0.045 0.049 0.000 0.049 0.135 0.000 0.135 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

29 โครงการอบรมใหความรูกับประชาชน
เรื่องโรคที่พบบอยในชุมชน (รพร.) 

0.023 0.000 0.023 0.025 0.000 0.025 0.027 0.000 0.027 0.075 0.000 0.075 

30 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา
ชุมชนดานสุขภาพ (รพส.) 

0.015 0.000 0.015 0.016 0.000 0.016 0.017 0.000 0.017 0.048 0.000 0.048 

31 ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ (รพก./
รพว./รพร./รพส.) 

1.306 0.000 1.306 1.436 0.000 1.436 1.579 0.000 1.579 4.321 0.000 4.321 

32 โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.141 0.000 0.141 0.155 0.000 0.155 0.170 0.000 0.170 0.466 0.000 0.466 

33 โครงการชุมชนสุขภาพด ี 0.038 0.000 0.038 0.041 0.000 0.041 0.045 0.000 0.045 0.123 0.000 0.123 
34 โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 

(รพส.) 
0.258 0.000 0.258 0.283 0.000 0.283 0.311 0.000 0.311 0.852 0.000 0.852 

35 การปรับปรุงสภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล ใหมีสิ่งอํานวยความ
สะดวกแกผูสูงอายุและผูพกิาร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

36 การพัฒนาระบบบริการศูนย
พิทักษสิทธิเดก็และสตร ี
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

37 โครงการสัปดาหรณรงคยุติความ
รุนแรง (รพต.) 

0.011 0.000 0.011 0.012 0.000 0.012 0.013 0.000 0.013 0.036 0.000 0.036 

38 การพัฒนาศูนยเดก็เล็กนาอยูคูนม
แม (Breast feeding day Care) 
เพื่อใหไดการรับรองตามเกณฑ
มาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 13.939 85.300 99.239 15.325 0.000 15.325 17.657 0.000 15.552 46.921 85.300 102.957 
 
รวม  38 โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 21  โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ  17  โครงการ/กิจกรรม) 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การพัฒนาและขยายชองทางการ
ใหบริการสูความเปนองคกรชั้น
เลิศดานบริการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการปรับปรุงอาคาร 72 
พรรษามหาราชินี ชั้น 8 เปนหอ
ผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก Burned 
Unit (รพจ.) 

0.000 50.740 50.740 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 50.740 50.740 

3 โครงการใหบริการที่ดีที่สุด 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
4 การแกไขเรื่องรองเรียนจาก

ประชาชนผูรับบริการ 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

5 โครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูล
ผูปวย (กว.) 

28.000 0.000 28.000 244.240 0.000 244.240 0.000 0.000 0.000 272.24 0.000 272.24 

6 กิจกรรมการมสีวนรวมจากทุก
ภาคสวนของสังคม 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

7 การเพิ่มศักยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

8 การดําเนนิกิจกรรม 5 ส 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
9 การดําเนนิการของเรื่องรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตประพฤตมิิ
ชอบของหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

10 กิจกรรมยกยองเชิดชูคน
ประพฤติดีทําดีในหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

11 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหแกขาราชการและ
ลูกจางในหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

12 การจัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

13 การพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

14 การสรางความผูกพันบุคลากรตอ
องคกร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

15 โครงการกีฬาสัมพันธ 
สํานักการแพทย (สก.) 

0.877 0.000 0.877 0.964 0.000 0.964 1.060 0.000 1.060 2.901 0.000 2.901 

16 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
องคกรแหงความสุข (วพก.) 

0.101 0.000 0.101 0.111 0.000 0.111 0.122 0.000 0.122 0.334 0.000 0.334 

17 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
การพัฒนาคุณภาพการบริการ
ของบุคลากรฝายสนับสนุน 
(วพก.) 

0.040 0.000 0.040 0.044 0.000 0.044 0.048 0.000 0.048 0.132 0.000 0.132 

18 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การฟนฟวูิชาการและเสริม
ทักษะการชวยฟนคืนชีพ (Basic 
CPR) (รพก.) 

0.116 0.000 0.116 0.127 0.000 0.127 0.139 0.000 0.139 0.382 0.000 0.382 

19 โครงการผึกอบรมชวยฟนคืนชีพ
ขั้นสูง (รพต.) 

0.085 0.000 0.085 0.093 0.000 0.093 0.102 0.000 0.102 0.280 0.000 0.280 

20 โครงการอบรมชวยฟนคืนชพี
ขั้นพื้นฐาน (รพต.) 

0.348 0.000 0.348 0.382 0.000 0.382 0.420 0.000 0.420 1.150 0.000 1.150 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

21 โครงการอบรมการพยาบาล
ผูปวยวกิฤต (รพต.) 

0.064 0.000 0.064 0.070 0.000 0.070 0.077 0.000 0.077 0.211 0.000 0.211 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ชวยฟนคืนชีพ (รพท.) 

0.062 0.000 0.062 0.068 0.000 0.068 0.074 0.000 0.074 0.204 0.000 0.204 

23 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 

0.046 0.000 0.046 0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.151 0.000 0.151 

24 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (รพล.) 

0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.060 0.000 0.060 0.165 0.000 0.165 

25 โครงการพยาบาลผูปวยวกิฤต
เด็กและผูใหญ (รพล.) 

0.089 0.000 0.089 0.097 0.000 0.097 0.106 0.000 0.106 0.292 0.000 0.292 

26 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
ชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานและ
ขั้นกาวหนา (วพบ.) 

0.121 0.000 0.121 0.133 0.000 0.133 0.146 0.000 0.146 0.400 0.000 0.400 

27 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในเด็ก (รพร.) 

0.042 0.000 0.042 0.046 0.000 0.046 0.050 0.000 0.050 0.138 0.000 0.138 

28 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.060 0.000 0.060 0.165 0.000 0.165 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

29 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (ACLS) (รพส.) 

0.059 0.000 0.059 0.064 0.000 0.064 0.070 0.000 0.070 0.193 0.000 0.193 

30 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ
เคลื่อนยายผูปวย (รพส.) 

0.052 0.000 0.052 0.057 0.000 0.057 0.062 0.000 0.062 0.171 0.000 0.171 

31 โครงการฝกอบรมการปองกัน
และระงับอัคคภีัย (รพจ.) 

0.089 0.000 0.089 0.097 0.000 0.097 0.106 0.000 0.106 0.292 0.000 0.292 

32 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระงับเหตุเพลิงไหมและอพยพ
หนีไฟ (รพท.) 

0.090 0.000 0.090 0.099 0.000 0.099 0.108 0.000 0.108 0.297 0.000 0.297 

33 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปองกันและระงับอัคคีภัย (รพว.) 

0.094 0.000 0.094 0.103 0.000 0.103 0.113 0.000 0.113 0.310 0.000 0.310 

34 โครงการปองกันและระงับ
อัคคีภัยในโรงพยาบาล (รพล.) 

0.090 0.000 0.090 0.099 0.000 0.099 0.108 0.000 0.108 0.297 0.000 0.297 

35 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 
 

0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.060 0.000 0.066 0165 0.000 0.165 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

36 โครงการสัมนาจริยธรรมอาจารย
แพทย (วพบ.) 

0.114 0.000 0.114 0.125 0.000 0.125 0.137 0.000 0.137 0.376 0.000 0.376 

37 โครงการอบรมลดภาวะโลกรอน
สูสังคมสุขภาพดี (วพก.) 

0.058 0.000 0.058 0.063 0.000 0.063 0.069 0.000 0.069 0.190 0.000 0.190 

38 โครงการอบรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั(วพก.) 

0.069 0.000 0.069 0.075 0.000 0.075 0.082 0.000 0.082 0.226 0.000 0.226 

39 การประชุมวิชาการประจําป 
2553( รพท.) 

0.039 0.000 0.039 0.042 0.000 0.042 0.046 0.000 0.046 0.127 0.000 0.127 

40 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

41 การสรางชุมชนนักปฏิบัต ิ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
42 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ (สก.) 
7.000 0.000 7.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 7.000 0.000 7.000 

 รวม 37.895 50.740 88.635 247.414 0.000 247.414 3.480 0.000 3.480 288.789 89.240 378.029 
 
รวม  42 โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ   28 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 14 โครงการ/กิจกรรม) 
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งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
  

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับเวชศาสตรเขตเมือง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 กิจกรรมการฝกอบรมแพทย
เฉพาะทาง (กจิกรรมตอเนื่อง) 
(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 โครงการอบรมปฐมนิเทศแพทย
ประจําบานปที่ 1 ประจําป
การศึกษา 2553 (วพบ.) 

0.333 0.000 0.333 0.366 0.000 0.366 0.402 0.000 0.402 1.101 0.000 1.101 

 รวม 0.333 0.000 0.333 0.366 0.000 0.366 0.402 0.000 0.402 1.101 0.000 1.101 
 
รวม  3  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ  1 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ  2 โครงการ/กิจกรรม) 
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 ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการพัฒนาการเครือขาย
ความรวมมือในการดูแลผูปวย
เบาหวานแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการพัฒนาเครือขายความ
รวมมือในการดูแลผูปวยโรค
ความดันโลหติสูงแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

4 โครงการพัฒนาบริการตรวจคัด
กรองโรคที่สําคัญใหกับ
ประชาชน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

5 โครงการประชุมวิชาการ
ประจําปสํานักการแพทย (กว.) 
 

0.781 0.000 0.781 0.859 0.000 0.859 0.944 0.000 0.944 2.584 0.000 2.584 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

6 โครงการฝกอบรม/อบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการวจิัย(วพบ./
รพก./รพต./รพจ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

7 โครงการทุนสงเสริมการวิจัยทาง
การแพทยและสาธารณสุข 
(วพก./วพบ./รพก./รพต./รพจ./
รพท./รพว./รพล./รพร./รพส./
กว.) 

5.280 0.000 5.280 5.808 0.000 5.808 6.388 0.000 6.388 17.476 0.000 17.476 

8 การตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยใน
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

9 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางการแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

10 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

11 การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือที่
มีศักยภาพสูง  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

12 การพัฒนาความรวมมือระบบ
การรับ / สงผูปวย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

13 โครงการจัดตัง้เครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค 
ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรม
ประสาทและสมอง หลอดเลือด
หัวใจ และคลอดกอนกําหนด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 6.061 0.000 6.061 6.667 0.000 6.667 7.332 0.000 7.332 20.060 0.000 20.060 
 
 

รวม 13  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 2 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 11 โครงการ/กิจกรรม) 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการประชาสัมพันธ  
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการสารสํานักการแพทย 
(กว.) 

0.440 0.000 0.440 0.484 0.000 0.484 0.532 0.000 0.532 1.456 0.000 1.456 

3 การกอหนี้ผูกพัน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
4 การเบิกจายงบประมาณตามแผน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
5 กิจกรรมการรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการตามไตรมาส 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

6 กิจกรรมสํารวจความรู ความ
เขาใจ และความเชื่อมั่นของ
บุคลากร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 0.440 0.000 0.440 0.484 0.000 0.484 0.532 0.000 0.532 1.456 0.000 1.456 
 
รวม  6  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 1 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 5 โครงการ/กิจกรรม) 
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กลยุทธที่สอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2555) 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การพัฒนานกัศึกษาตามแบบ
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 การทํานุบํารุงและสงเสริม
วัฒนธรรมไทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
 
รวม  2  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ - โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 2 โครงการ/กิจกรรม) 
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จ. สรุปงบประมาณตามยุทธศาสตร 
 

ที่ ยุทธศาสตร 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบ 

ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

1 ยุทธศาสตรที่ 2 1.797 30.000 31.797 20 1.943 105.000106.943 20 2.132 0.000 2.132 20 2.340 0.000 2.340 20 8.212 135.000143.212 20 

2 ยุทธศาสตรที่ 4 34.509 1.000 35.509 51 20.000 85.300 105.300 51 21.992 0.000 21.992 51 24.989 0.000 24.989 51 101.490 86.300 187.790 51 

3 ยุทธศาสตรที่ 5 9.843 1.000 10.843 48 38.335 50.740 89.075 48 247.898 0.000 247.898 48 4.012 0.000 4.012 48 300.088 51.740 351.828 48 

 กลยุทธที่สอดคลองกับ
แผนแมบทเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 

 รวม 46.149 32.000 78.149 121 60.278 241.040 301.318 121 272.022 0.000 272.022 121 31.341 0.000 31.341 121 409.790 273.040 682.830 121 

 
รวม  121  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ  63 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 58 โครงการ/กิจกรรม) 
 
 
 
หมายเหตุ : งบประมาณรวมทั้งงานเชิงยุทธศาสตรและงานประจํา 
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ฉ. คํานิยามตัวชี้วัดผลการดาํเนนิงานที่กําหนดในแผนปฏิบตัิราชการประจําป พ.ศ.2553 (งานเชิงยุทธศาสตร/ งานประจํา) 
 

ก. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษาและบณัฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. จัดระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาให
สอดคลองกับการบริหาร
จัดการกรุงเทพมหานคร 

1. ผานการประเมินมาตรฐาน
การบริหารจัดการศึกษาไม
ต่ํากวาระดับ 3  (จาก 5 
ระดับ) ผานการรับรอง
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
ทุกรอบ 

นิยาม 
ไดรับการประเมิน และผานการรับรอง  จาก 
สมศ.ทั้ง 2 สถาบัน  
วิธีการคํานวณ 
คาเฉลี่ยของการประเมินทั้ง 2 สถาบัน 

≥ 3.51 ผลลัพธ วพบ./วพก. 

 
 
 
 
 

 

2. ผานการประเมินการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(สกอ.) 

 
 

นิยาม 
วิทยาลัยทั้ง 2 แหง ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาระดับอุดมศึกษาตามเกณฑของ 
สกอ. 
วิธีการคํานวณ 
คาเฉลี่ยของการประเมินทั้ง 2 สถาบัน 

≥ 2.50 ผลลัพธ วพบ./วพก. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

2. บริหารจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 

 
 

3. รอยละของผูประกอบการ/
ผูใชบัณฑิตทีม่ีความพึง
พอใจดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 
 
 
 

นิยาม 
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต หมายถึง บุคลากรใน
หนวยงานที่บณัฑิตไปปฏิบตัิหนาที่ เปนผูประเมิน
บัณฑิตดานคณุธรรมและจริยธรรม 
วิธีการคํานวณ 
จํานวนผูประกอบการ/ผูใชบณัฑติที่ตอบแบบสอบถาม
มีความพึงพอใจบณัฑิตดานคณุธรรม และจริยธรรมให
คะแนน ≥ 3.5 หารดวยจํานวนผูประกอบการ/ผูใช
บัณฑติที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  x 100 และเปน
คาเฉลี่ยของทั้ง 2 สถาบัน 

รอยละ 
90 

ผลลัพธ วพบ./วพก. 

 
 
 
 
 
 

 
 

4. จํานวนเครอืขายในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
และเทคนิค 

 
 
 
 
 

นิยาม 
จํานวนสถาบัน หรือองคกรในประเทศ หรือ
ตางประเทศ ทีใ่หความรวมมอืในการการแลกเปลี่ยน
ทางวิชาการ 
วิธีการคํานวณ 
นับจํานวน 
 

5 เครือขาย  
 
 
 
 
 
 

 

ผลผลิต 
 
 
 
 
 
 
 

วพบ./วพก. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

3. ปรับปรุงโครงสราง
องคกรและพฒันา
บุคลากร 

5. รอยละของโครงสราง
องคกรที่สามารถรองรับ
ภารกิจดานการบริหารและ
ดานการศึกษาใหครบถวน 
(การเปน BMU) 
(*องคกร หมายถึง 
หนวยงานภายในวิทยาลัย 
เชน ภาควิชากลุมงาน ฝาย 
ศูนย) 

นิยาม 
โครงสรางองคกร หมายถึง การจัดทําโครงสราง
องคกรเพื่อรองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกํากับ
กรุงเทพมหานคร เชน ภาควชิา กลุมงาน ฝายศูนยฯ ที่
ไดรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหเอือ้ตอ    
พันธกิจดานการศึกษา 
วิธีคํานวณ 

- 

รอยละ 80 ผลลัพธ วพบ./วพก. 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3   การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1.  เรงรัดการพัฒนา
โรงพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานครเพื่อ
ใหบริการประชาชน
แบบครบวงจรและมี
คุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

6. จาํนวนโรงพยาบาลในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่ผานการ
รับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 
โรงพยาบาลและบริการ
สุขภาพ ฉบับเฉลิมพระ
เกียรติฉลองสิริราชสมบัติ
ครบ 60 ป 

นิยาม 
ผานการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานโรงพยาบาลและ
บริการสุขภาพ ฉบับเฉลิมพระเกยีรติฉลองสิริราช
สมบัติครบ 60 ป  โดย สรพ. (สถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องคกรมหาชน)) 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

7 แหง ผลผลิต 9 รพ. 

 7. รอยละของผูปวยที่มีความพึง
พอใจระดับ “มาก” ใน
บริการของโรงพยาบาล 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอการเขารับ
บริการที่ตึกผูปวยนอกและผูปวยใน 

-  ผูปวย หมายถึง ผูรับบริการซึ่งเปนผูปวยนอกและ
ผูปวยในที่รับบริการในโรงพยาบาลสังกัดสํานัก
การแพทยทั้ง 9 แหง 

-  แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามความพึงพอใจ
ผูปวยนอก และผูปวยใน (ใชแบบสอบถาม IPV และ 

≥ รอยละ 80 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

OPV เดิม)  
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในที่ตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจในระดบัมาก เทากับ 7 ขึ้นไป คูณ 100 
หารดวยจํานวนผูปวยนอกและผูปวยในทีต่อบ
แบบสอบถามทั้งหมด 

2. พัฒนาความเปนเลิศ
และเพิ่มการเขาถึงการ
รักษาพยาบาลโรค
เฉพาะทางใน
สถานพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
(Excellent Center) 
(4.3.4) 

8. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดบั “มาก” ใน
บริการรักษาพยาบาลของ
ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของ
กรุงเทพมหานคร 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอการใช
บริการที่ศูนยความเปนเลิศทางการแพทยของ
กรุงเทพมหานคร 

-  ผูปวย หมายถึง ผูปวยนอก หรือผูปวยในที่เขารับ
บริการที่ศูนยความเปนเลิศทางการแพทย ใน
โรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย 

-  แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามความพึงพอใจ
ผูปวยนอก (ใชแบบสอบถาม IPV และ OPV เดิม) 
โดยระบุกลุมเปาหมายคือผูรับบริการที่ศูนยความ
เปนเลิศทางการแพทย เพิ่มเตมิ) 

 

≥ รอยละ 80 ผลลัพธ วพบ./รพก./
รพต./รพจ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูรับบริการที่ศูนยความเปนเลิศทางการแพทย 
ที่ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในระดับมาก 
เทากับ 7 ขึ้นไป คูณ 100 หารดวยจํานวนผุรับบริการที่
ศูนยความเปนเลิศทางการแพทยที่ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด  

 9. จํานวนศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทยดานโรค
เฉพาะทางที่มคีุณภาพผาน
เกณฑของสํานักแพทย
ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป 

นิยาม 
คุณภาพตามเกณฑ หมายถึง ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยดานโรคเฉพาะทางที่มีคุณภาพผานเกณฑ
ของสํานักการแพทยในระดบั 2 ขึ้นไป 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

12 แหง ผลผลิต วพบ./รพก./
รพต./รพจ. 

 3. เพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบการแพทย
ฉุกเฉินในการ
ชวยเหลือผูเจ็บปวย
ฉุกเฉินและ
สถานการณวกิฤต

10. รอยละของผูเจ็บปวยวิกฤต
ฉุกเฉินที่ขอรับบริการ
การแพทยฉุกเฉินขั้นสูง
(ADVANCED)ไดรับ
บริการภายใน 10 นาที 
สวนของขั้นพืน้ฐาน

นิยาม 
ผูปวยวกิฤติฉกุเฉินที่ขอรับบริการศูนยบริการ
การแพทยฉกุเฉินที่เปนบริการพื้นฐาน ไดรับบริการ
ภายใน 15 นาที สวนที่เปนบริการขั้นสูง ไดรับบริการ
ภายใน 10 นาที 
 

รอยละ 50 ผลลัพธ ศบฉ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

หรือภัยพิบัติในเขต
กรุงเทพมหานคร 

     (4.3.6) 
   

(BASIC)ภายใน 15 นาท ี
 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยที่ไดรับบริการขั้นพื้นฐานภายใน 15 
นาที บวกดวยจํานวนผูปวยที่รับบริการขั้นสูงภายใน 
10 นาที หารดวย จํานวนผูปวยที่ขอรับบรกิารทั้งหมด 
คูณ 100 

 11. รอยละของความสําเร็จใน
การซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญ
เหตุสาธารณภยั  

นิยาม  
มีการกําหนดการซอมแผนฏิบัติการทางการแพทย
กรณีเผชิญเหตสุาธารณภัย โดยในป 2553 กําหนด
จํานวน 2 แหง 
วิธีการคํานวณ 
จํานวนโรงพยาบาลที่มีการซอมแผน หารดวยจาํนวน
โรงพยาบาลที่กําหนดในป 2553 คูณ 100 

รอยละ 90 ผลลัพธ ศบฉ. 

4.  สงเสริมใหประชาชน
ลดปจจัยเสีย่งตอโรค
สําคัญที่ปองกันได 
(4.3.1) 

 
 

12. โรงพยาบาลที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัว
ระดับทองแดง 

 

นิยาม 
ผานการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัวระดบัทองแดง หมายถึง 
โรงพยาบาลที่จัดระบบบริการอนามัยแมและเดก็ที่ได
มาตรฐานโรงพยาบาลสายใยรักแหงครอบครัวและ
สงรายงาน ก1 ก2 ครบถวน ตรงเวลา ตามหลักเกณฑ

5 แหง ผลผลิต 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

 
 
 
 
 

13. อัตราการตายของผูปวยโรค
ความดันโลหติ  (ผูปวยความ
ดันโลหิตสูงที่เสียชีวิตดวย
Intracerebral Hemorrhage 
หรือ Hemorrhagic Stroke) 

นิยาม 
ผูปวยโรคความดันโลหิตสูงที่เสียชีวิตในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทยดวย Intracerebral Hemorrhage 
หรือ Hemorrhagic Stroke  
วิธีคํานวณ 
ผูปวยความดนัโลหิตสูงที่เสียชีวิตดวย Intracerebral 
Hemorrhage หรือ Hemorrhagic Stroke หารดวย 
จํานวนผูปวยโรคความดันโลหิตสูงที่มารับการรักษา
ในปงบประมาณเดยีวกัน คณู 100 

< รอยละ 10 
 
 
 

 

ผลลัพธ 
 
 
 
 

9 รพ. 
 
 
 
 

 14.อัตราการตายของผูปวย
โรคเบาหวาน (ผูปวย
เบาหวานที่ไมมี
ภาวะแทรกซอน Ischemic  
Heart , CKD , Stroke)) 

นิยาม 
ผูปวยที่มารับการรักษาในโรงพยาบาลสังกัดสํานัก
การแพทยและไดรับการวนิิจฉัยวาเปนโรคเบาหวาน 
และเสียชีวิตโดยไมมภีาวะ Ischemic heart , Chronic 
kidney disease , Stroke รวมดวย 
 

< รอยละ 5 ผลลัพธ 9 รพ. 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

113

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการคํานวณ 
จํานวนผูปวยที่เสียชีวิตดวยโรคเบาหวานที่ไมมี
ภาวะแทรกซอนของ Ischemic heart , Chronic 
kidney disease , Stroke รวมดวย หารดวย จํานวน
ผูปวยโรคเบาหวานที่มารับบริการรักษาใน
ปงบประมาณเดียวกัน คณู 100 

 15. รอยละของการหายจากโรค
วัณโรคของผูปวยที่ขึ้น
ทะเบียนรักษา 

 

นิยาม 
อัตราผลสําเร็จในการรักษาผูปวยวัณโรค (Success 
Rate) มาจากอตัราการรักษาหาย (Cure Rate) และ
รักษาครบ (Complete Rate) 
วิธีการคํานวณ 
อัตราผลสําเร็จในการรักษา เทากับจํานวนผูปวยที่
รักษาหาย (แตละประเภท) หารดวย จํานวนผูปวยที่
ขึ้นทะเบยีน (แตละประเภท) บวกจํานวนผูปวยที่
รักษาครบ (แตละประเภท) หารดวย จํานวนผูปวยที่
ขึ้นทะเบยีน (แตละประเภท) 
 
 

< รอยละ 85 ผลลัพธ 9 รพ. 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

114

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

 16.  รอยละของผูเขารวมโครงการ
อวนลงพุงมีรอบเอวหรือ 
BMI ลดลงจากเดิม 

นิยาม 
- ผูเขารวมโครงการอวนลงพงุ หมายถึง บุคลากรใน
สังกัดสํานักการแพทยและหรือประชาชนทั่วไป 

- รอบเอว หรือ BMI ลดลง หมายถึง ผูเขารวม
โครงการที่วัดรอบเอวหรือ BMI หลังเขารวม
โครงการลดลงจากกอนเขารวมโครงการ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูเขารวมโครงการอวนลงพุงที่มีรอบเอวหรือ
BMI ลดลง คูณ 100 หารดวยจํานวนผูเขารวม
โครงการอวนลงพุงทั้งหมด 

≥ รอยละ 65 ผลลัพธ 9 รพ. 

 17. รอยละความพึงพอใจของ
ประชากรกลุมเปาหมายที่
รับบริการทางวิชาการ
ทางดานสุขภาพ 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของ
ประชาชนตอบริการทางวิชาการทางดานสุขภาพ 

-  คะแนนความพึงพอใจมากกวาหรือเทากบั 3 จาก 5 
วิธีคํานวณ 
จํานวนประชาชนที่มารับบริการวิชาการดานสุขภาพ 
และใหคะแนนความพึงพอใจมากกวาหรือเทากับ 3 
หารดวยจํานวนประชาชนทีม่ารับบริการวิชาการดาน

รอยละ 85 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

สุขภาพทั้งหมด คูณ 100 
. 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1  การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1. สงเสริมและพัฒนา
สถาบันครอบครัว 

     (4.1.2) 

 ไมใชประเมนิ    

2.  สงเสริมระบบและการ
จัดบริการสวัสดิการ
และสังคมสงเคราะห
เด็ก เยาวชน สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และ
ผูดอยโอกาส (4.1.3) 

 
 
 

18. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
มีความพึงพอใจในผลของ
การรับบริการภายในป 
2555 

 
 
 
 
 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอสิ่งอํานวย
ความสะดวกทางกายภาพทีโ่รงพยาบาลจัดไว อาทิ 
โทรศัพท หองน้ํา ลิฟท 

-  ผูใชบริการ หมายถึงผูสูงอายุ ผูพิการที่รับบริการใน
โรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง 

-  แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามความพึงพอใจ
ผูปวยนอก (ใชแบบสอบถาม IPV และ OPV เดิม) 
โดยระบุกลุมเปาหมายผูสูงอายุและผูพกิารเพิ่มเติม) 

รอยละ 85 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

 

 
 
 

 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูสูงอายุและผูพกิารที่ตอบแบบสอบถามความ
พึงพอใจในระดับมาก เทากบั 7 ขึ้นไป คูณ 100 หาร
ดวยจํานวนผูสูงอายุและผูพกิารที่ตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

19. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
สวัสดิการและสังคม
สงเคราะหมีความพึงพอใจ
ในผลของการรับบริการ
ภายในป 2555 

 
 

 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอบริการ
ของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีของโรงพยาบาล
ในสังกัดสํานกัการแพทย 

-  ผูใชบริการ หมายถึง ผูใชบริการศูนยพิทกัษสิทธิเด็ก
และสตรีของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย 

วิธีคํานวณ 
 จํานวนผูรับบริการศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรีที่ 
ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในระดับดแีละดีมาก 
คูณ 100 หารดวย จํานวนผูรับบรกิารศูนยพิทักษ   
สิทธิเด็กและสตรีที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 
 
 
 

รอยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

3.  สงเสริมและพัฒนา
ศูนยพัฒนาเดก็กอนวัย
เรียนและสถาบันรับ
เลี้ยงเด็กกลางวัน 
(4.1.4) 

 
 
 

20. จํานวนโรงพยาบาลของ
สํานักการแพทยที่
ดําเนินการบรรลุเปาหมาย
(รอยละ 80 ของศูนยพัฒนา
เด็กกอนวยัเรียนที่ผาน
เกณฑมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานครภายในป 
2555) 

นิยาม 
-  ศูนยพัฒนาเด็กกอนวยัเรียน หมายถึง ศนูยเดก็เล็ก  
นาอยูคูนมแมของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย

-  เกณฑมาตรฐาน หมายถึง เกณฑมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานคร 

วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

4 แหง 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบบริหารประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. ขยายชองทางการบริการ
ใหมีความหลากหลาย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
งานบริการประชาชนสู
ความเปนองคกรชั้นเลิศ
ดานบริการ (5.1.1) 

21. จํานวนบริการ/ชองทางการ
ใหบริการที่ไดรับการ
พัฒนา/ที่เพิ่มขึน้  

 

นิยาม 
- บริการ หมายถึง บริการทางการแพทย เชน คลินิก
นอกเวลา คลินิกพิเศษ คลินกิเฉพาะโรค คลินิกให
คําปรึกษาดานสุขภาพ เปนตน 

- ชองทางการใหบริการ หมายถึง วิธีการเขาถึงบริการ 
เชน internet โทรศัพท การเหลื่อมเวลานัด ระบบ
นัดไปรษณียบตัร การใหบริการ นอกเวลาทําการ/
นอกสถานที่ เปนตน   

วิธีคํานวณ 
 นับจาํนวนบรกิาร/ชองทางการใหบริการทีไ่ดรับการ
พัฒนาที่เพิ่มขึน้ในแตละป (นับรวมทุกโรงพยาบาล) 

9 ผลผลิต 9 รพ. 

 22. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินโครงการใหบริการ
ที่ดีที่สุด (Best Service) 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.5 
 

2 องคประกอบ ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

2. ติดตามประเมินความ
พึงพอใจของ
ประชาชนที่มตีอการ
บริการของ
กรุงเทพมหานคร ดวย
การสํารวจความพึง
พอใจของประชาชนที่
มีตอการบริการ 
(5.1.3) 

23. ระดับความสําเร็จในการ
แกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 3.2 
 

≥ รอยละ 95 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การสงเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารยุทธและ
งบประมาณโดยการ
ประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการบริหาร
ราชการเชิงรุก และ
สามารถวิเคราะหการ
จัดลําดบัความสําคัญ
ของยทุธศาสตรและการ
จัดสรรงบประมาณ โดย
พิจารณาเชงินโยบาย 
ระดบัปญหาในพืน้ที่
จําเปนของประชาชน
กลุมเปาหมายและการ
จัดสรรงบประมาณ โดย

24. รอยละของความสําเร็จใน
การมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
วิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

นิยาม 
สวนราชการมกีารนําระบบคอมพิวเตอร ไดแก 
อุปกรณและโปรแกรมที่สามารถใชวิเคราะหขอมูล
เพื่อการจัดลําดับความสําคญัของยุทธศาสตรและ
งบประมาณ โดยในป 2553 ดําเนินการขออนุมัติและ
เห็นชอบในหลักการของโครงการ รางขอบเขตของ
งาน (TOR) และขออนุมัติรางขอบเขตของงาน เพื่อ
เขาสูกระบวนการจัดหาบรษิทัผูรับจางตอไป 
วิธีคํานวณ 
ความสําเร็จในการดําเนนิการตามขั้นตอนทีก่ําหนด
ในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานโครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูลผูปวย 

รอยละ 10 ผลลัพธ กว. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

พิจารณาเชงินโยบาย 
ระดบัปญหาในพืน้ที่
จําเปนของประชาชน
กลุมเปาหมายและ
สามารถพยากรณ 
จําลองสถานการณ 
รวมทัง้นําเสนอ
ทางเลือกในการกําหนด
นโยบาย (Data ware 
house) (5.4.4) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.2 การสรางกรอบทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยนื และเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. สงเสริมการมีสวน
รวมของประชาชนทุก
ภาคสวนในการ
พัฒนาภาคมหานคร 
เพื่อเสริมสราง
ความรูสึกเปนเจาของ
รวมในการพฒันา
เมืองอยางยั่งยนื 
(5.2.5) 

25. ระดับความสําเร็จของการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน
ของสังคม 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 3.3 
 

ขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพใน
ดานกระบวนการและ
การประเมินผลการ
บริหารราชการตาม
หลักธรรมภิบาล 
(5.5.3) 

26. รอยละของผลารปฏิบัติงาน
ตามแผนกลยทุธการสราง
ราชการใสสะอาดของ
กรุงเทพมหานคร 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.1 
 

รอยละ 100 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 27. รอยละของความสําเร็จของ
ผลการดําเนินกิจกรรม 5 ส 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.4 
 

> รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 28. รอยละของความสําเร็จใน
การดําเนนิการของเรื่อง
รองเรียนเกีย่วกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
หนวยงาน 

 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.2 
 

> รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

 29. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการสรางเสริมระบบ
คุณธรรมและจริยธรรมแก
บุคลากรในหนวยงาน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.3 
 

รอยละ 100 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 30. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.4 
 

รอยละ 100 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

2. พัฒนากฎหมายที่
เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานใหมีความ
ทันสมัย และ
สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
(สนับสนุนกลยุทธ
หลักที่ 5.5.1) 

31. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของ
กับการปฏิบัติงาน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 2.2 
 

2 ขั้นตอน ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6 การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ  
                            เพื่อรวมพฒันามหานครใหนาอยูยั่งยืน 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  เสริมสรางใหบุคลากร
มีความรักความผูกพัน 
ภูมิใจในองคกร 
(5.6.8) 

 
 
 

 
 

 

32. รอยละของบุคลากรมีความ
พึงพอใจตอองคกรอยูใน
ระดับด ี

 
 

นิยาม 
- ความพึงพอใจตอองคกร หมายถึง ความพึงพอใจ 

เจตคติที่ดี  ของบุคลากรตอนโยบายและการ
บริหารงานคาตอบ คาแทน ความสัมพันธกับ
ผูบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน
สภาพแวดลอมในการทํางาน (ไดแก สุขอนามัย 
ความปลอดภยั อุปกรณการปฏิบัติงาน การบริการ 
สวัสดิการ และความมั่นคงในงาน)  โดยหมาย
รวมถึง ความพึงพอใจตอปจจัยที่สรางแรงจูงใจ 
(ความสําเร็จของงาน ลักษณะของงาน การยกยอง
ชมเชย หรือการยอมรับ ความกาวหนาในหนาที่
การงาน) และปจจัยที่มีผลตอความผูกพันองคกร  
(ความปรารถนาที่จะอยูในองคกร การนึกถึง
องคกรใน ทางที่ดี ความภมูิใจในงานที่ทํา) 
 

รอยละ 75 
 
 
 
 

ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

- ระดับดี หมายถึง ความพึงพอใจตอองคกรตั้งแต
ระดับ 7 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 10 

วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรที่มีความพึงพอใจตอองคกรในระดับ
ดี  หารดวย จํานวนบุคลากรทั้งหมด คูณ 100    

2.  เพิ่มบทบาทหนวยงาน
ตนสังกัดในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
เฉพาะทางตามสายงาน
ดวยการบูรณาการแนว
ทางการพัฒนาตนเอง
(on – off the job 
Training &Self 
Learning)โดยมีสถาบัน
พัฒนาขาราชการ
กรุงเทพมหานครเปน
หนวยงานที่ปรึกษา 
(5.6.6) 

33. รอยละของบุคลากรที่ผาน
เกณฑการประเมินCORE 
COMPETENCY ตามที่
กรุงเทพมหานครกําหนด  

 
 

นิยาม  
บุคลากรที่ผานเกณฑการประเมินสมรรถนะหลัก 
หมายถึง ผานเกณฑ สมรรถนะหลักที่
กรุงเทพมหานครกําหนดสําหรับบุคลากร ขาราชการ 
กทม.   
วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรที่ผานเกณฑ หารดวยจํานวนบุคลากร
ทั้งหมด คูณ 100  

รอยละ 80 ผลผลิต ทุกสวน
ราชการ 

34. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.1 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

3. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
องคกรที่เอื้อตอการ
เรียนรูและการ
ตัดสินใจของบุคลากร 
(สนับสนุนกลยุทธ
หลักที่ 5.6.7) 

35. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการสรางชุมชนนัก
ปฏิบัติภายในหนวยงาน 
(Community of Practice : 
CoP) 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.2 
 

3 CoPs ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

4.  ทบทวนกรอบ/แผน
อัตรากําลังเชิงรุกให
สอดคลองกับแผน
บริหารราชการ การ
ปรับเปลี่ยนนโยบาย 
และการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมโดย
มุงเนนการลดขนาด
องคกรและจํากัดอัตรา 
กําลังเพื่อรองรับการ
ปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารราชการในแบบ
กํากับการจางภายนอก

36. รอยละของความสําเร็จใน
การจัดทํายุทธศาสตรการ
ปรับขนาดกําลังคนภายใน
ป2553 โดยกําหนด
มาตรการและแนวทางใน
การปรับขนาดกําลังคนของ
สํานักการแพทยให
เหมาะสมกับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้งนี้ ตามที่ 
ก.ก. กําหนด 

นิยาม 
การจัดทํายุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการรวมกับ สปร. โดยกําหนดมาตรการ
และแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพดานกําลังคน
ของสํานักการแพทยใหเหมาะสมกับภารกจิที่
เปลี่ยนแปลงไป  
วิธีการคํานวณ 
ผลสําเร็จตามขั้นตอนการปฏิบัติงานในป 2553 ที่
กําหนด 
 
 
 
 

รอยละ 30 ผลลัพธ สก. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

(Outsource) และการ
สนับสนุนการ
ดําเนินงาน(Subsidy) 
ของเอกชน ประชาชน
และหนวยงานอื่นที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
การลดขนาดองคกร 
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งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนเมืองมหานครแหงการเรียนรู 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษาและบณัฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  สงเสริมการพัฒนา
ดานเวชศาสตรเขต
เมือง 

37. จํานวนชั่วโมงการสอนใน
หลักสูตรที่เกี่ยวของกับ  
เวชศาสตรเขตเมือง 

 
 

นิยาม 
ประเด็นดานเวชศาสตรเขตเมือง มุงเนนปญหาที่
เกิดขึ้นในเขตเมือง หรือชุมชนเมือง ของ
กรุงเทพมหานครและ ปญหาดานสุขภาพหรือโรคที่
สัมพันธกับเขตเมือง ใหความสําคัญ 5 ปญหาใน
ระยะแรก ไดแก ปญหาโภชนาการเกนิและการออก
กําลังกายนอย ความขัดแยงในสังคม ความขัดแยงใน
ครอบครัว ความแออัดของประชากร และความเสี่ยง
จากสถานประกอบการ ที่พักอาศัย ภาวะมลพิษทาง
อากาศ เด็กและวยัรุน และผูสูงอายุ 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวนชัว่โมงที่มีการสอนใน วพบ. และ วพก. 
 

30 ชั่วโมง ผลผลิต วพบ./วพก. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

2.  สงเสริมการศึกษา
ตอเนื่องและการศึกษา
หลังปริญญา 
(Postgraduate) 

 
 
 
 

38. รอยละของผูผานการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษา
หลังปริญญา 

 
 
 
 

นิยาม 
- การศึกษาหลงัปริญญา หมายถึง การศึกษาและหรือ
การฝกอบรมหลังจากการจบปริญญาตรี ไดแก 
หลักสูตรแพทยประจําบาน หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ
ทาง หลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง เปนตน 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูสอบผานหลักสูตรในระดบัหลังปริญญาตรี 
คูณ 100 หารดวย จํานวนผูเขาฝกอบรมทั้งหมด 

รอยละ 80 ผลลัพธ วพบ./วพก. 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3 การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  พัฒนาศักยภาพการ
รักษาพยาบาลแบบ
ครบวงจร 

39. จํานวนเครอืขายความ
รวมมือในการดูแลรักษา
แบบครบวงจรตาม
มาตรฐานขั้นพื้นฐาน 

นิยาม 
เครือขายความรวมมือในการดูแลรักษาแบบครบ
วงจรตามมาตรฐานขั้นพื้นฐาน หมายถึง เครือขาย
ความรวมมือในการดูแลผูปวยเบาหวาน และ/หรือ 
ผูปวยความดนัโลหิตสูง ระหวางโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

1 เครือขาย ผลผลิต 9 รพ. 

2. สงเสริมประชาชนและ
บุคลากรใหไดรับการ
คัดกรองโรค 

 
 

40. รอยละของบุคลากรใหมใน
โรงพยาบาลสังกัดสํานัก
การแพทยที่ไดรับการตรวจ
คัดกรองโรค 

นิยาม 
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย ใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กอนวันกําหนดคดักรองของ
แตละโรงพยาบาลตามโรคที่กําหนด 
 
 

รอยละ 90 ผลผลิต 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรใหมที่ปฏิบัตงิานในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทยในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ที่
ไดรับการตรวจคัดกรองโรค หารดวย จํานวน
บุคลากรใหมที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัด 
สํานักการแพทยในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ทั้งหมด  
คูณ 100 

 41. รอยละของประชาชนที่
โรงพยาบาลรับผิดชอบ
ไดรับการคัดกรองโรคที่
สําคัญ  

 

นิยาม 
- ประชาชนทีโ่รงพยาบาลรับผิดชอบ หมายถึง 
ประชาชนที่ขึน้ทะเบยีนตามหลักประกนัสุขภาพ
ถวนหนาและประกันสังคมของโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 

- โรคที่สําคัญ หมายถึง  
   1.  กลุมโรคเรื้อรัง ไดแก ความดันโลหิตสูง 

เบาหวาน หวัใจและหลอดเลือด 
   2.  กลุมโรคที่ผูบริหารใหความสําคัญ ไดแก มะเร็ง

เตานม มะเร็งลําไส  ธัลลัสซีเมีย โรคกระดูก
พรุน  มะเร็งปากมดลูก 

รอยละ 10 ผลผลิต 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนประชาชนที่โรงพยาบาลในสังกัดสํานัก
การแพทยรับผิดชอบไดรับการคัดกรองโรค หารดวย 
จํานวนประชาชนที่ขึ้นทะเบยีนตามหลกัประกัน
สุขภาพถวนหนา และประกนัสังคมของโรงพยาบาล
ในสังกัดสํานกัการแพทยทั้งหมด คูณ 100 

3.  สงเสริมการพัฒนา
บริการและวิชาการ
ดานเวชศาสตร      
เขตเมือง 

42. รอยละของงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับเวชศาสตรเขต
เมืองที่ไดรับความสําเร็จ 

 

นิยาม 
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับเวชศาสตรเขตเมืองที่ไดรับการ
ตีพิมพ/นําเสนอ  
(การนําไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การบริการ
ทางการแพทย  และนวัตกรรมทางการแพทย) 
วิธีคํานวณ 
จํานวนงานวิจยัที่เกีย่วของกบัเวชศาสตรเขตเมืองที่
ไดรับความสําเร็จ  คูณ 100 หารดวย จํานวนงานวจิัย
ทั้งหมดที่ไดรับความสําเร็จ 
 
 
 

รอยละ 13 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

4.  พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในการทําวิจัย 

 
 
 

43. ความสําเร็จของงานวจิัยจาก
บุคลากรที่อบรมใน 2 ปที่
ผานมา 

 

นิยาม 
จํานวนงานวิจยัที่บุคลากรเขารับการอบรมทําสําเร็จ 
วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมดานการวจิัยมี
ผลงานวิจัยที่ตพีิมพ/นําเสนอ หารดวย จํานวน
บุคลากรที่ไดรับการอบรมทั้งหมด คูณ 100 

รอยละ 2 ผลผลิต วพก./วพบ./
รพก./รพต./
รพจ./กว. 

 
 
 
 
 

 

44. รอยละของผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพมิพในวารสาร
ทางวิชาการระดับชาติ / 
นานาชาติหรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา   

นิยาม 
ผลงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนสนิทรัพยทางปญญา  
วิธีคํานวณ 
ผลงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนสนิทรัพยทางปญญา  หารดวย จํานวน
อาจารยประจําทั้งหมด คูณ 100 
 
 
 

รอยละ 10 ผลลัพธ 9 รพ. 
วพก./กว. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

5.  พัฒนาการบริหาร
จัดการเพื่อสนบัสนุน
การวิจยั / งาน
สรางสรรค 

45. จํานวนโรงพยาบาลและ
วิทยาลัยที่มีศนูยสงเสริม
การวิจยั 

นิยาม 
มีการจัดตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยของบุคลากร 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

3 แหง ผลผลิต วพก./วพบ./
รพก./รพต./

รพจ. 

6.  พัฒนาเครอืขายการ
ใหบริการทาง
การแพทยและวิชาการ 
(เครื่องมือ บุคลากร 
สถานที่ ฯลฯ) 

46. จํานวนโรงพยาบาลที่มี
เครือขายความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 

นิยาม 
เครือขายความรวมมือทางการแพทย หมายถึง การใช
เครื่องมือสําคัญ บริการที่สําคัญ บุคลากร/สถานที่
รวมกันของสถานพยาบาล 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวนโรงพยาบาลที่มีเครือขายความรวมมือทาง
การแพทย 

7 แหง ผลผลิต 9 รพ. 
ศบฉ. 

 47. จํานวนความรวมมือทาง
วิชาการเพื่อพฒันาบริการ  

นิยาม 
ความรวมมือทางวิชาการ หมายถึง การใชทรัพยากร
ตางๆรวมกันของสถานพยาบาล เพื่อเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และเพิ่มศกัยภาพในการดูแลรักษา 
เชน การอบรม ศึกษาเพิ่มเติม (Training) การให 
คําปรึกษา การ conference ฯลฯ 
 

200 ครั้ง ผลผลิต 9 รพ. 
ศบฉ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
นับจํานวนความรวมมือที่เกดิขึ้นเปนชนิดและจํานวน
ครั้ง 

 48. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยที่มารับ
บริการดวยเครื่องมือที่มี
ศักยภาพสูง (Multidetrct, 
CT64,MRI) 

นิยาม 
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง หมายถึง CT 64 Slices,MRI 
ฯลฯ 
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยที่มารับบริการดวยเครื่องมือที่มีศักยภาพ
สูง (Multidetrct CT , MRI)หารดวยจํานวนผูปวยที่
ตองการรับบริการดวยเครื่องมือที่มีศักยภาพสูง 
(Multidetrct CT , MRI)คูณ 100 

รอยละ 80 ผลลัพธ รพ.ที่มี
เครื่องมือ
ศักยภาพสูง 

7.  พัฒนาระบบรับ / สง
ผูปวยที่มีประสิทธิภาพ 

49. รอยละของความสําเร็จใน
การรับ / สงผูปวยวิกฤต
ฉุกเฉิน 

 
 

นิยาม 
รอยละของความสําเร็จในการสงตอผูปวยฉุกเฉิน 
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยฉุกเฉินที่สงตอสําเร็จ หารดวยจาํนวน
ผูปวยฉุกเฉนิที่ตองการสงตอทั้งหมด คูณ 100 
 
 

รอยละ 80 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

 

50. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและ
สมอง หลอดเลือดหัวใจ
และคลอดกอนกําหนด 

นิยาม 
รอยละของความสําเร็จในการสงตอผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรมประสาทและสมอง 
หลอดเลือดหวัใจ และคลอดกอนกําหนดระหวาง
โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยที่กําหนดไว 
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค ไดแก อุบัตเิหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและสมอง หลอดเลือดหัวใจ และ
คลอดกอนกําหนดที่สงตอสําเร็จในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทย หารดวย จํานวนผูปวย 4 โรค
สําคัญที่ตองการสงตอทั้งหมด คูณ 100 

รอยละ 55 ผลลัพธ 9 รพ. 
กว. 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

138

ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่  5.1  การพัฒนาระบบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.พัฒนาระบบงาน
ประชาสัมพันธของสํานัก
การแพทย 

51. รอยละความสําเร็จตาม
แผนการประชาสัมพันธของ
การปฏิบัติตามแผนการ
ประชาสัมพันธ 

นิยาม 
แผนการประชาสัมพันธ หมายถึง แผนที่กําหนดการ
ประชาสัมพันธของสํา นักการแพทย และ/หรือ สวน
ราชการในสังกัด 
วิธีคํานวณ 
จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการสําเร็จ หารดวยจํานวน
กิจกรรมทั้งหมดที่มีในแผน คูณ 100 

รอยละ 80 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

139

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การเสริมศักยภาพงานบริหารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสทิธิภาพและการวิเคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.การเบิกจายเงินตาม
แผนงบประมาณ
ประจําปและการกอหนี้
ผูกพันใหรวดเร็วและ
เปนไปตามแผนปฏิบัติ
งานเบิกจายเงนิ 

52. รอยละของความสําเร็จของ
การกอหนี้ผูกพัน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 2.3.1 

รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

53. รอยละของความสําเร็จของ
การเบิกจายงบประมาณ 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 2.3.2 
 

รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  เพิ่มประสิทธิภาพการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
บริหารราชการ โดย
เนนการบริหารแบบ
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

 
 
 
 
 

 

54. รอยละของสวนราชการที่มี
การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการไดทันตาม
กําหนดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 

นิยาม 
การรายงานผลการปฏิบัติราชการภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
1. การรายงาน Daily plan ใหครบถวน เปนปจจุบัน 
2. การรายงานความกาวหนารายไตรมาสภายในวันที่  
   5 ของเดือนถัดไป 
3. การรายงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทุก      
   6 เดือนภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
วิธีการคํานวณ 
จํานวนสวนราชการที่มีผลการปฏิบัติราชการไดทัน
ตามกําหนดเวลาในแตละไตรมาส  หารดวยจํานวน
สวนราชการทัง้หมด คูณ 100   

รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6 การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ เพื่อรวม 
พัฒนามหานครใหนาอยูยั่งยยื 

 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. สื่อสารและสรางความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพ
องคกรใหบุคลากร
รับทราบอยางทั่วถึง 

55. รอยละของบุคลากรที่มี
ความรู/ความเขาใจ/ความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพของ
องคกรระดับด ี(วัดโดยใช
แบบสอบถาม) 

นิยาม 
- บุคลากรที่มีความรู /ความเขาใจ/ ความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพขององคกร หมายถงึ ความเปน Excellence 
of Medical Service ความเปนผูเชี่ยวชาญดานเวชศาสตร
เขตเมือง และสถาบันการศึกษาดานการแพทยและ
การพยาบาล เปนสถานบริการหลักที่ผูปวยเลือกใช   
มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เปนองคกรแหงการ
เรียนรู สามารถประสานเครือขายบริการที่
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

- ระดับดี หมายถึง ความรู ความเขาใจ ความเชื่อมั่น
ในศักยภาพขององคกร จากแบบสอบถาม 

วิธีคํานวน 
จํานวนบุคลากรที่มีความรู/ความเขาใจ/ความเชื่อมั่น
ในระดบัด ี หารดวย จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ไดรับ
แบบสอบถาม คูณ 100      

รอยละ 75 ผลผลิต ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธที่สอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552-2553) 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  สงเสริมและถายทอด
ความรู ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู
แหลงเรียนรูทั้งใน
สถานบันการศึกษา
และชุมชน 

56. จํานวนนักเรียนไดรับ
ความรูจากแหลงเรียนรูดาน
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึน้ 

นิยาม 
นักศึกษาแพทยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลที่ไดรับ
ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีการคํานวณ 
นับจํานวน 

600 คน ผลผลิต วพก. 

2.  ใหคนไทยมีภูมิคุมกัน
ทางวัฒนธรรม มีการ
เชิดชูคุณคาวามเปน
ไทย และวัฒนธรรม
ไทยบนความเขาใจ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรมที่ทําให
ชุมชน สังคม มีความ
สมานฉันทและสันติสุข 

57. จํานวนครั้งในการ
ดําเนินการทํานุบํารุงและ
สงเสริมวัฒนธรรมไทย 

นิยาม 
กิจกรรม/โครงการที่ทํานุบํารุงและสงเสริม
วัฒนธรรมไทย เชน กจิกรรมทางศาสนา การรดน้ําดํา
หัวในวนัสงกรานต พิธีไหวครู ฯลฯ 
วิธีการคํานวณ 
นับจํานวน 

20 โครงการ/
กิจกรรม 

ผลผลิต วพบ./วพก. 

 


