
  แผนปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 

 
1. บทนํา   
                สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี
หนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินการใหบริการตรวจรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพและ
ปองกันโรค การจัดการศึกษา ฝกอบรม และพัฒนาทางวิชาการแพทยและพยาบาล โดยมีโรงพยาบาลใน
สังกัดทั้งสิ้น 9  แหง ประกอบดวย วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล โรงพยาบาลกลาง 
โรงพยาบาลตากสิน โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตินธโรอุทิศ 
โรงพยาบาลเวชการุณยรัศมิ์ โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลราชพิพัฒน และ
โรงพยาบาลสิรินธร เปดใหบริการแกประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร ครอบคลุมจํานวนเตียงประมาณ 
รอยละ 15 ของจํานวนเตียงในโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนทั้งหมดในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2552 มีประชาชนมาใชบริการผูปวยนอกจํานวน 3,178,377 คร้ัง ผูปวยใน จํานวน 
119,733 คน 
 

 นอกจากโรงพยาบาลซึ่งมีหนาที่ใหบริการทางการแพทยแลว สํานักการแพทยยังมีภารกิจ
ดานการศึกษา  โดยสวนราชการในสังกัดสํ านักการแพทย  2  แหง  คือ  วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตแพทย แพทยเฉพาะทาง และแพทยสาขาตอยอด 
สวนวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาล และบุคลากรพยาบาลเพื่อรองรับการ
ใหบริการดานสุขภาพแกประชาชน โดยสามารถผลิตพยาบาลวิชาชีพไดปละประมาณ 120 – 180 คน เพื่อ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร  
 

 และจากนโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร ในการใหความสําคัญตอการจัดบริการ
การแพทยฉุกเฉินแกผูบาดเจ็บหรือเจ็บปวยฉุกเฉิน ณ ที่เกิดเหตุ จึงไดมีการจัดตั้งศูนยบริการการแพทย
ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนยเอราวัณ) ขึ้น เปนอีกหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักการแพทย เพื่อใหบริการ
การแพทยฉุกเฉินในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ ยังมีหนวยงานสนับสนุนสองหนวยงานคือ กองวิชาการ 
และสํานักงานเลขานุการ เปนสวนราชการที่สนับสนุการดําเนินงาน โดยกองวิชาการมีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการวางแผน การจัดทําแผนและโครงการพัฒนาสาธารณสุข การศึกษา วิจัย พัฒนาบุคลากร บริการ
ทางวิชาการ และเปนศูนยขอมูลทางการแพทยและสาธารณสุข เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการ
ในสังกัด 
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 ทั้ งนี้  การจัดทํ าแผนปฏิบัติ ราชการประจํ าป  พ .ศ . 2553  ของสํ านักการแพทย 
กรุงเทพมหานครนั้น ดําเนินการโดยการมีสวนรวมจากบุคลากรในสังกัดและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหแผนปฏิบัติราชการมีความครอบคลุมยุทธศาสตรตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.
2552 – 2555 แผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 รวมถึงนโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ ยังไดนํา
แผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2556) มาเปนแนวทาง
ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยคํานึงถึงความจําเปน ความเหมาะสม สภาพแวดลอม ตลอดจน
งบประมาณที่จะใชในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติในสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันดวย 
 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

พ.ศ.2552 – 2555 แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 นโยบายผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร แผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) และแผนแมบทการใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2556) ในประเด็นที่เกี่ยวของกับหนาที่ความ
รับผิดชอบของสํานักการแพทย ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดตามเปาหมาย 

2.2 เพื่อทบทวนความเหมาะสมและพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ ตัวช้ีวัด คาเปาหมายการ
พัฒนา  โครงการ /กิจกรรม  ที่จะนําไปสูการปฏิบัติในปงบประมาณ  พ .ศ .2553 ให เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและการดําเนินงานในปจจุบัน 

2.3 เพื่อจัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ที่จะดําเนินการใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 และงบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ.2553 ของสํานักการแพทย 

 

3. เปาหมาย 
3.1 ดานการศึกษา 

การพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการ
พัฒนาเมือง 
3.1.1 หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดรับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษา 

และผานการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
3.1.2 ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดสํานักการแพทย

มีงานทําทุกคน 
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3.1.3 ผูใชบัณฑิตจากสถาบันการศึกษาระดับอดุมศึกษาในสงักัดสํานักการแพทย 
กรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจเพิ่มขึน้ 

3.2 ดานคณุภาพชวิีต 
การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 
3.2.1 พัฒนาศูนยเดก็เล็กนาอยูคูนมแม (Breast feeding day care) เพื่อใหไดการรับรอง

ตามเกณฑมาตรฐาน 
การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
3.2.2 สงเสริม ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขภาพของประชาชน เพื่อลดปจจัยเสี่ยงตอ

โรคสําคัญที่ปองกันได ไดแก โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน และภาวะ
อวนลงพุง 

3.2.3 เพิ่มขีดความสามารถของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
ในการรองรับผูปวยเปนโรงพยาบาลขนาด 200 เตียง และ 400 เตียง ควบคูกับ
การพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามเกณฑมาตรฐาน 

3.2.4 มีศูนยความเปนเลิศทางการแพทยที ่มีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานของ
สํานักการแพทย ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น 

3.2.5 มีศูนยบริการการแพทยฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนยเอราวัณ) เปนแมขายใน
การใหบริการการแพทยฉกุเฉิน เพื่อชวยเหลือผูเจ็บปวยหรือผูที่ไดรับบาดเจ็บ
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 ดานการพฒันาระบบบริหารจัดการ 
การพัฒนาระบบบริการประชาชนเพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
3.3.1 สรางความสัมพันธกับประชาชนดวยการใหบริการที่ดี เพื่อรักษาภาพลักษณ

ของสํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร 
3.3.2 ขยายชองทางการใหบริการเพื่อใหประชาชนเขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว 
การเสริมศักยภาพงานบริหารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและ
การวิเคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 
3.3.3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารยุทธศาสตรและงบประมาณ 
การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปน
ตนแบบในการบริหารมหานคร 
3.3.4 เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตามและประเมนิผลการบริหารราชการ โดยเนนการ

บริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
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การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ 
คุณภาพชวีิต และความภาคภมูิใจ เพื่อรวมพัฒนามหานครใหนาอยูยั่งยนื 
3.3.5 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของสํานักการแพทย ใหไดมาตรฐานวิชาชีพและ

ตามที่ ก.ก. กําหนด 
3.3.6 เสริมสรางใหบุคลากรมีความรัก ความผูกพัน และภาคภมูิใจในองคกร 

 

4. สรุปผลการดําเนินงานในรอบป 2552 ท่ีผานมา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหง 
การเรียนรู 

(1) ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 2 แหง คือ วิทยาลัย

แพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ไดผานการประเมิน
มาตรฐานการบริหารจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน
และภายนอกองคกร มีการติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต อาจารยของทั้งสองวิทยาลัยมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิคโดยมีการสงทั้งนักศึกษาและอาจารยไปตางประเทศตามโครงการ
แลกเปลี่ยน นอกจากนี้ อาจารยยังไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีงบประมาณสนับสนุนใหไปศึกษาตอ 
ฝกอบรม ดูงาน ทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งมีทุนสงเสริมการวิจัยเ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการ
วิจัย มีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารจัดการเมืองของกรุงเทพมหานคร และ
สอดแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมเปนที่พึงพอใจของผูใช
บัณฑิต โดยผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจดานคุณธรรมและและจริยธรรม ถึงรอยละ 85.07 นอกจากนี้ ยังมี
โครงการ/กิจกรรมหลากหลายที่มุงปลูกฝงทัศนคติ ความภาคภูมิใจในเอกลักษณ ศิลปวัฒนธรรมของไทย 
รวมทั้งการฝกอบรมแพทยประจําบาน และแพทยสาขาตอยอด  

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้ง 2 แหง นอกเหนือจากภารกิจในการผลิตบัณฑิตแพทย
และพยาบาลแลว  ยังจัดใหมีบริการวิชาการทางดานสุขภาพ  ไดแก โครงการสงเสริมสุขภาพแก
กลุมเปาหมายในชุมชนดวย ซ่ึงจากการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนที่มารับบริการ พบวา มีความพึง
พอใจ รอยละ 85.93  

 

(2) ตามการดําเนินงานที่ไมเปนไปเปาหมาย 
การจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานคร อยูในระหวางการเตรียมการถายโอนเพื่อ

รองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร สวนการพิจารณา “ราง” พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร พ.ศ..... ผานการรับรองของสภาผูแทนราษฎรวาระที่ 2 และ 3 เรียบรอยแลว แตเนื่องจาก
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ปญหาและการเปลี่ยนแปลงดานการเมือง ทําใหการดําเนินการไมตอเนื่องและไมเปนไปตามแผนงานที่
กําหนด สวนเครือขายในการแลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิค ถึงแมจะสามารถดําเนินการไดตาม
เปาหมาย แตเนื่องจากผลกระทบจากปญหาภาวะเศรษฐกิจ ตามที่นายกรัฐมนตรีไดขอความรวมมือใหทุก
สวนราชการงดการเดินทางไปศึกษาดูงานในตางประเทศ ทําใหตองเชิญคณบดีคณะแพทยศาสตรของ
มหาวิทยาลัยในนครบริสเบน รัฐควีนสแลนด ประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงเปนหนึ่งในเมืองพี่เมืองนอง (Sister 
Cities) เดินทางมาเยี่ยมชมวิทยาลัยฯ แทนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาแพทย 

 

(3) แนวทางการพัฒนาที่ควรดําเนินการตอไป 
การเรงรัดเรื่องการเตรียมการถายโอน เพื่อรองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร 

ทั้งในดานทรัพยสิน การเงิน และบุคลากร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณ 
ทางวัฒนธรรม  

(1) ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยไดพัฒนาการใหบริการแกประชาชนใหมีคุณภาพ

เทียบเทาโรงพยาบาลชั้นนําของประเทศ โดยโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย 6 แหง ประกอบดวย 
วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล โรงพยาบาลกลาง  โรงพยาบาลตากสิน 
โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ โรงพยาบาลราชพิพัฒน และโรงพยาบาลสิรินธร ไดผานการรับรอง
คุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน HA ที่กําหนด โดยมีโครงการกอสรางอาคารตางๆ เพื่อรองรับการใหบริการ
และตอบสนองความตองการของประชาชนที่มีแนวโนมมารับบริการเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการจัดทําเกณฑ
การเปนศูนยความเปนเลิศทางการแพทยของกรุงเทพมหานคร 10 ขอ เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมิน
และการพัฒนาศูนยความเปนเลิศฯ ที่มีคุณภาพ โดยในป 2552 ศูนยความเปนเลิศทางการแพทยผานการ
ประเมินในระดับ 2 ขึ้นไปทั้งสิ้น 11 แหง และมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาตอไปในอนาคต  

 

นอกจากนี้ ไดมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกผูสูงอายุ ผูพิการ ที่มารับบริการ พัฒนา
ศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีใหสามารถบริการผูถูกกระทําไดอยางครบวงจรโดยทีมสหวิชาชีพ พรอมมี
เครือขายรองรับในการประสานการใหบริการ สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัว โดยมีการ
ดําเนินการโครงการสายใยรักแหงครอบครัว การจัดตั้งโรงเรียนพอแม มุงพัฒนาใหโรงพยาบาลผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาลสายใยรักแหงครอบครัวระดับทองแดง  อยางไรก็ตาม ในปที่ผานมาโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 3 แหง ผานเกณฑการประเมินโรงพยาบาลสายใยรักแหงครอบครัวระดับทอง ซ่ึงสูง
กวาเปาหมายที่กําหนด  
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สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีการตรวจสุขภาพและคัดกรองโรคที่
สําคัญเพื่อลดปจจัยเสี่ยงตอโรคสําคัญที่สามารถปองกันได โดยการใหความรู ปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ประชาชน พัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาวัณโรคใหมีคุณภาพ โดยนํารองการใหบริการแบบ 
One Stop Service เพื่อลดการแพรกระจายของเชื้อวัณโรค สวนการใหบริการระบบบริการการแพทย
ฉุกเฉินนั้น เนื่องจากมีสถานการณความไมสงบทางการเมืองและการเกิดสาธารณภัยตาง ๆ ศูนยบริการ
การแพทยฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนยเอราวัณ) ไดรวมมือกับเครือขายบริการทางการแพทยฉุกเฉินใน
พื้นที่กรุงเทพมหานครเพื่อใหบริการแกผูปวย ผูประสบภัย ทั้งในระดับพื้นฐาน (Basic Life Support) และ
ระดับสูง (Advance  Life Support ) ทั้งในเหตุการณปกติและเหตุการณไมสงบทางการเมือง พรอมทั้ง
พัฒนาอุปกรณ ระบบบริการ และศักยภาพของบุคลากรควบคูไปกับการใหบริการดวย 

 

นอกจากนี้ ผูบริหารสํานักการแพทยยังไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร มีการสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยของบุคลากรทางดานการแพทยและสาธารณสุข และ
บุคลากรสายสนับสนุนอื่น ๆ เพื่อนําผลงานวิจัยที่ไดมาพัฒนาทางดานวิชาการ และบริการตาง ๆ ใหมี
ประสิทธิภาพและสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการ โดยผลสํารวจความพึงพอใจในการใชบริการของ
ผูปวยนอกและผูปวยในของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง มีความพึงพอใจในระดับ 
“มาก” คิดเปนเปนรอยละ 89.21 

 

(2) การดําเนินงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
  ไมมี 
 

(3) แนวทางการพัฒนาที่ควรดําเนินการตอไป 
ควรใหความสําคัญตอการสงเสริมใหประชาชนลดปจจัยเสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 

โดยในป 2553 สํานักการแพทยไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพระบบบริการประชาชนที่เปนโรค
ความดันโลหิตสูง เบาหวาน และภาวะอวนลงพุง 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 

(1) ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
มีการพัฒนาและขยายชองทางการรับบริการ ไดแก การเปดคลินิกพิเศษ หรือหอผูปวย

เพิ่มเติมเพื่อใหบริการประชาชน มีการพัฒนาระบบศูนยขอมูลและจัดทํา BMA Health Card ของ
กรุงเทพมหานคร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริการประชาชนสูความเปนองคกรชั้นเลิศในการใหบริการ 
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพในชุมชน สรางและพัฒนาเครือขายชุมชนในการสงเสริมสุขภาพ การเฝาระวัง
สิทธิเด็กและสตรี โดยใหทุกภาคสวนของสังคมไดมีโอกาสพัฒนากรุงเทพมหานคร มีการจัดทําคูมือในการ
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ปฏิบัติงาน รวมถึงการใหความสําคัญตอระบบบริหารความเสี่ยง การสรางความรัก ความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร เพื่อรวมกันพัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครที่นาอยูอยางยั่งยืน 

 

(2) การดําเนินงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย 
   ไมมี 
 

(3) แนวทางการพัฒนาที่ควรดําเนินการตอไป 
การพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธของสํานักการแพทย เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดี

ขององคกร 
 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
  จุดแข็ง  (Strengths) 
  ดานการรักษาพยาบาลและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 

1. มีการพัฒนาคณุภาพโรงพยาบาลตามระบบ HA 
2. มีศูนย Excellent Center ของกรุงเทพมหานคร 
3. มีระบบการจัดบริการเบ็ดเสร็จในจดุเดยีว (One stop Service) 
4. มีระบบ Fast Track สําหรับผูปวยฉุกเฉนิ ผูพิการ ผูดอยโอกาส ผูสูงอาย ุ
5. มีศูนยเอราวณัรับผิดชอบการบริหารจัดการระบบบริการแพทยฉกุเฉินในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร 
6. ความพึงพอใจของผูมารับบริการในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยอยูในระดับด ี

 

  ดานการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน 
1. มีระบบและกลไกในการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน 

 

  ดานบริหารระบบสนับสนุนทางการแพทย 
1. มีระบบการบริหารจัดการยาและระบบความปลอดภัยของการใชยาตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
2. มีอุปกรณทางการแพทยที่ทนัสมัย พรอมระบบบริหารจดัการที่มีมาตรฐาน 

 

  ดานการจดัการสิ่งแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน 
1. มีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการควบคุมโรคติดเชื้อตามมาตรฐาน HA 
2. มีการจัดการทรัพยากรสูความเปนเลิศเพื่อลดปญหาโลกรอนดวยเทคโนโลยีสะอาด

ของสํานักการแพทย 
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  ดานการบริหารจัดการ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการพฒันาระบบบรกิารทางการแพทยใหกาวสูระดับชั้นนํา

ของประเทศ 
2. มีอัตราการจายเงินคาตอบแทนแกบุคลากรทางดานการแพทยและสาธารณสุขที่เหมาะสม 
3. บุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุขมีมาตรฐานทางวิชาชีพทุกสาขา 
4. มีเงินนอกงบประมาณเพยีงพอ 
5. มีการใชระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงขอมูลระบบงานตาง ๆ ในการใหบริการและมี

ระบบการบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง 
 

  ดานการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและพยาบาล  (การศึกษาระดับอดุมศึกษา) 
1. บัณฑิตมีคณุภาพ หลักสูตรไดมาตรฐาน สอดคลองกับการบริหารจัดการเมือง 
2. การบริหารจัดการศึกษาในระดับอุดมศกึษาไดมาตรฐาน 
3. มีแหลงเรียนรู ฝกปฏิบัติงานที่มากเพียงพอ 
4. มีการฝกอบรมแพทยประจําบานและแพทยสาขาตอยอด 
5. มีวารสารทางวิชาการระดับชาติ  (วชิรเวชสาร) 

 

  จุดออน  (Weakness) 
  ดานการรักษาพยาบาลและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 

1. ระบบการสงตอผูปวยฉุกเฉนิยังไมมีประสิทธิภาพ 
2. จํานวนผูปวยโรคเร้ือรังมากขึ้นทําใหคาใชจายในการรักษาพยาบาลสูงขึ้น 
3. โรงพยาบาลทุติยภูมยิังมีแพทยไมครบทุกสาขา 
4. การนํามาตรฐานทางการรักษาพยาบาลไปใชอยางไมทัว่ถึง 
5. ระยะเวลารอคอยในการรอรับบริการผูปวยนอกไมเปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด 
6. ไมมีระบบสารสนเทศสนับสนุนเครือขายบริการ 

 

  ดานการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน 
1. ขาดการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ขาดความเชื่อมโยงและการประสานงานเรื่องพื้นที่รับผิดชอบในการดแูลผูปวย

ตอเนื่องที่บาน (Home Health Care)  และการกําหนดพื้นที่ชุมชนเปาหมายในการ
สรางเสริมสุขภาพประชาชนกับสํานักอนามัย 

 

  ดานบริหารระบบสนับสนุนทางการแพทย 
1. ขาดกลไกในการควบคุมและปฏิบัติตามแนวทางบริหารจดัการดานความปลอดภัย

ทางยาและการใชยา 
2. ปญหาในการบริหารจัดการเวชภณัฑที่ไมใชยา 
3. ขาดผูชํานาญการในการซอมและบํารุงรักษาเครื่องมือแพทย 
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  ดานการจดัการสิ่งแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน 
1. ขาดกลไกในการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม 
2. ไมมีระบบการกําจัดขยะสารเคมี (น้ําในหองแล็บ เคมีบําบัด ฯลฯ) 
3. มีหองแยก  Negative pressure  ไมครบทุกโรงพยาบาล 
4. โครงสรางอาคารสถานที่บางโรงพยาบาลไมเอื้อตอการใหบริการที่มคีุณภาพ 
5. ความลาชาของโครงการกอสรางอาคารตาง ๆ 

 

  ดานการบริหารจัดการ 
  ดานบุคลากร 

1. การบริหารงานบุคลากรยังไมสอดคลองกับระบบ  Performance Based Management 
2. ระบบฐานขอมูลดานบริหารงานบุคคล ไมสามารถนํามาใชไดอยางสมบูรณ 
3. แผนพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ 
4. จํานวนบุคลากรทางดานการแพทย และบุคลากรดานงานสนับสนุนบางสาขาไม

เพียงพอตอภาระงาน 
5. ขาดคานิยม (Care Value)  ที่จะนําไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกร 
 

  ดานการเงนิและระบบงาน 
1. ผูบริหารไมสามารถติดตามขอมูลดานการเงิน การบัญชีในภาพรวมของสํานัก

การแพทย เพือ่ใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการบริหารจัดการดานการเงินได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2. การคํานวณตนทุน  (Unit Cost Analysis) ยังไมครอบคลุมและเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 

3. ขาดระบบการติดตามเพื่อเรียกเก็บเงนิที่มีประสิทธิภาพ 
4. ขาดขอมูลสภาวะสุขภาพของประชากรที่ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

 

  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ขาดผูเชี่ยวชาญและผูมีทักษะในการดําเนนิการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ไมมีการกําหนดแผนแมบทสารสนเทศ ทําใหไมมีทิศทางชัดเจน 
3. ไมสามารถใชประโยชนจากขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมปีระสิทธภิาพ 
4. การเชื่อมตอของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมมีรูปแบบที่เปนมาตรฐาน 
5. เทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาและฐานขอมูลเพื่อการศึกษาไมครอบคลุมการใชงาน 
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  ดานการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและพยาบาล (การศึกษาระดับอดุมศึกษา) 
1. ขาดบุคลากรสายสนับสนุน (การผลิตสื่อการสอน) 
2. ทุนพัฒนาอาจารยมีนอย สงผลใหสัดสวนคุณวุฒิอาจารย (ระดับปริญญาเอก) ไม

เปนไปตามเกณฑ 
3. ไมนําภาระงานสอนมาเปนภาระงาน 
4. กรอบอัตราของอาจารยไมเอือ้ตอการเรียนการสอน/งานวิจัย 
5. งานวิจยัยังไมสอดคลองกับปญหาของกรุงเทพมหานคร 
6. จํานวนงานวิจยัระดับชาติ / นานาชาติ ยังมนีอย 
7. ปจจัยเกื้อหนนุทางการศึกษาดานกายภาพ (หอพัก / หองเรียน) ไมเพียงพอ 
8. ไมมีการวางแผนการผลิตแพทย / พยาบาล ระยะยาว 

 

  โอกาส    (Opportunities) 
  ดานนโยบายรฐัและกรุงเทพมหานคร 

1. มีสถาบันที่ใหการรับรอง HA/HPH 
2. ระบบประกนัสุขภาพ ของภาครัฐเอื้อใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดอยาง 

ครอบคลุมทั่วถึงทั้งดานการรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ และการปองกันโรค 
3. มีพระราชบัญญัติการแพทยฉุกเฉิน 
4. นโยบายทางการเมืองใหการสนับสนุนงบประมาณการดาํเนินงานดานสุขภาพ 
5. มีแหลงงบประมาณจากหลายแหง  (สปสช. กทม.) 
6. นโยบายใหโรงพยาบาลในสงักัดสํานักการแพทยผานการรับรองคุณภาพ 
7. พัฒนาโรงพยาบาลในสงักัดสํานักการแพทยใหเปน Excellent Center 
8. สนับสนุนการพัฒนาระบบศนูยขอมูลผูปวย และจัดทํา  BMA Health Card เพื่อ

ประโยชนแกผูรับบริการ 
9. มีนโยบายจางเอกชนมาดําเนนิการ (Outsource) 
10. การประเมินคณุภาพการศึกษาจากองคกรภายนอก (สกอ. สมศ. สหวิชาชีพ) ทําใหมี

สถาบันการศึกษา (วพบ. วพก.) มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
11. มีทุนสงเสริมสนับสนุนงานวิจัย 
12. มีแผนพัฒนาบคุลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว เปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนา

ตนเอง โดยการฝกอบรม สัมมนา ดูงาน ศกึษาตอทั้งในและตางประเทศ 
13. มีการบริหารจดัการความรูในองคกร 
14. มีโครงการคัดเลือกขาราชการและลูกจางดเีดนประจําป 
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  ดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
1. ไดรับงบประมาณสนับสนนุศูนย Excellente Center 
2. สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบนั และคาบริการทางการแพทยมีสูงขึ้น ทําใหจํานวนผูมาใช

บริการเพิ่มมากขึ้น 
3. ประชาชนใหความสําคัญในการดูแลสุขภาพมากขึน้ และใหความรวมมือในการ

ดําเนินกิจกรรม 
4. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการ

ของโรงพยาบาลมากขึ้น 
5. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหอาจารยและผูเรียนสามารถเขาถึง

แหลงความรูทีห่ลากหลาย 
 

  อุปสรรค    (Threat) 
  ดานนโยบายรฐัและกรุงเทพมหานคร 

1. พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบริโภค เปดโอกาสใหผูใชบริการรองเรียน / ฟองรอง
ผูใหบริการมากขึ้น 

2. นโยบายราคากลางของยา และเวชภัณฑ บญัชียาหลักแหงชาติ 
3. นโยบายเบกิจายตรง ทําใหมคีวามคลองในการหมุนเวียนงบประมาณลาชา 
4. ระบบและเกณฑในการพิจารณาและจัดทําโครงสรางกรอบอัตรากําลังลาชา ไม

เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 
5. พระราชบัญญัติขาราชการครูกรุงเทพมหานคร ไมสอดคลองกับบริบทของการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
6. แนวทางปฏิบัติในการเรยีกเก็บเงินจากหนวยงานภายนอกมีความหลากหลาย 
7. ระเบียบปฏิบัตทิางดานการเงนิ การพัสดุ การกอสรางยังไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

  ดานสังคม เศรษฐกิจ  และเทคโนโลย ี
1. จํานวนผูใชบริการเพิ่มมากขึน้ ทําใหภาระงานของบุคลากรเพิ่มขึ้นไมสอดคลองกับ

อัตรากําลังที่มี  สงผลตอระยะเวลาในการรบับริการ 
2. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรผูสูงอายุ และผูปวยโรคเร้ือรังทําใหคาใชจายใน

การรักษาพยาบาลเพิ่มมากขึน้ 
3. การจัดเก็บรายไดของกรุงเทพมหานครลดลงไมเปนไปตามเปาหมาย ทาํให

งบประมาณสนับสนุนลดลง 
4. คาใชจายดานการรักษาพยาบาลสูงขึ้นในผูปวยที่สงตอไปยังโรงพยาบาลตติยภูมิ

ช้ันสูงนอกสังกัด 
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5. มีแรงงานตางดาวมาขึ้นทะเบียนนอยลง ทําใหการควบคมุโรคไมทั่วถึง 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีดานเครื่องมือแพทยอยางรวดเรว็ ทําใหงบประมาณในการ

จัดซื้อสูงขึ้น 
7. โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัยในสังกัดกรุงเทพมหานครลาชา 
8. ความคาดหวังของผูรับบริการตองาน EMS สูงมาก ภายใตการบริหารจดัการที่มี

ทรัพยากรบุคคล และงบประมาณทีจ่ํากัด 
9. สํานักงานหลกัประกนัสุขภาพแหงชาติ สํานกังานประกนัสังคม บริษัทประกันภัย 

กรมบัญชีกลาง มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

6. วิสัยทัศน 
 เปนองคกรดานการแพทยและสาธารณสุขที่มีเครือขายบริการชั้นนําของประเทศ 
 (Medical Service Department is one of the leading health network in Thailand) 
 

เปาประสงคการพัฒนาของสํานักการแพทย 
 1. เปนศูนยกลางบริการดานการแพทยและสาธารณสุขที่มีมาตรฐานสากล กาวสูความเปน

เลิศทางการแพทย เพื่อใหประชาชนไดรับการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ (Excellence of Medical Services 
to achieve regional health gateway) 

 2. เปนศูนยกลางความเชี่ยวชาญดานเวชศาสตรเขตเมือง เนนการศึกษาเฉพาะทางเพื่อผลิต
บุคลากรทางการแพทย ที่สอดคลองกับความตองการของประชาชน  ควบคูกับการพัฒนางานวิจัย 
(Expertise of Urban medicine) 

 3. เปลี่ยนแปลงภาพลักษณการจัดบริการดานการแพทยและสาธารณสุข ใหเปนที่ยอมรับ
ของประชาชน (Branding to become medical services of choice) 

 4. มีระบบบริหารจัดการสมัยใหม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และสรางองคกรแหงการเรียนรู ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานที่เอื้อตอการ
ใหบริการที่ดีที่สุดแกประชาชน (Modernization of medical management and Learning Organization) 

 5. มีการบูรณาการเครือขายระบบบริการทางการแพทย และระบบสงตอที่เปนเอกภาพ 
(Unity of BMA network for better quality of life) 
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7.  แนวทางการจัดทําแผนงาน โครงการ/กิจกรรม เพื่อประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป 2553 

 แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  พ .ศ .2553ของสํานักการแพทย 
กรุงเทพมหานคร ดําเนินการโดยคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจ และภาระหนาที่ตามกฎหมาย ซ่ึงมีความ
สอดคลองกับแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร  พ .ศ .2552 – 2555 และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ.2553 และแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) ของสํานักการแพทย 
จําแนกเปน 2 กรณี ดังนี้ 

7.1 งานตามภารกิจท่ีเปนงานประจําท่ีตองดําเนินการตามตามอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบของสํานักการแพทย  

 ดําเนินการจัดทํากรอบแผนปฏิบัติราชการสํานักการแพทย โดยคํานึงถึงวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาประสงคการพัฒนา ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) ของสํานักการแพทย 
ครอบคลุมทุกภารกิจทั้งดานการสรางเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟนฟู
สุขภาพ โดยเนนการพัฒนาทางดานเวชศาสตรเขตเมือง การผลิตแพทยและพยาบาล การสงเสริมการวิจัย 
การพัฒนาเครือขายความรวมมือทางการแพทย รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและสายงาน
สนับสนุนตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการผูปวย  

 

7.2 งานเชิงยุทธศาสตร 
7.2.1 จัดทําโครงการ / กิจกรรมตอเนื่องจากปที่ผานมา เชน การจัดตั้งมหาวิทยาลัย

ในกํากับกรุงเทพมหานคร การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร การพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล การพัฒนาและเพิ่มศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของกรุงเทพมหานคร การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริการการแพทยฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร 
การสงเสริมใหประชาชนลดปจจัยเสี่ยงจากโรคที่ปองกันได การขยายชองทางการใหบริการใหมีความ
หลากหลายสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ เปนตน 

7.2.2 จัดทําโครงการ / กิจกรรมใหมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา และ
นโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ร.ว.สุขุมพันธ บริพัตร) ไดแก การจัดตั้งศูนยเวชศาสตร
ผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขตบางขุนเทียน การพัฒนาระบบศูนยขอมูลผูปวย การซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญเหตุสาธารณภัยในเขตกรุงเทพมหานคร การปรับปรุงอาคาร 72 พรรษามหาราชินี 
ช้ัน 8 เปนหอผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก Burned Unit เปนตน 
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8. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 
 ภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนาที่กําหนดไวในแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

พ.ศ.2552 – 2555 เรียงลําดับความสําคัญตามนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร และแผนปฏิบัติ
ราชการกรุงเทพมหานคร ประจําป พ.ศ.2553 ไดดังนี้ 

8.1 งานเชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจและเปนมหานครแหงการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษา 
เฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 

กลยุทธหลักท่ี 1  จัดระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับการบริหาร 
จัดการกรุงเทพมหานคร จํานวน  4 โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานคร 
2. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา 
3. การพัฒนาหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับแนว

ทางการบริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา (วพก.) 
กลยุทธหลักท่ี 2 บริหารจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จํานวน  11 โครงการ 

1. การติดตามคุณภาพบัณฑิตทางการแพทยและพยาบาล 
2. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนาจริยธรรม (วพก.) 
3. โครงการปจฉิมนิเทศและอบรมธรรม (วพก.) 
4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาแพทยใหม (วพบ.) 
5. โครงการอบรมเวชจริยศาสตรสําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 
6. โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษาแพทย (วพบ.) 
7. โครงการจัดงานพิธีมอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรม และ

แสดงความยินดีบัณฑิตใหม(วพบ.) 
8. โครงการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษาพยาบาล (วพก.) 
9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุมสัมพันธเพื่อพัฒนาศักยภาพใน

ตนเอง (วพก.) 
10. การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือนักศึกษาระหวางประเทศ (วพบ.) 
11. ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในหรือตางประเทศระดับ

ปริญญาและบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธหลักท่ี 3 ปรับปรุงโครงสรางองคกรและพัฒนาบุคลากร จํานวน 2 โครงการ 
1. การเตรี ยมการถ ายโอนเพื่ อรอง รับการจัดตั้ งมหาวิทยา ลัย

กรุงเทพมหานคร 
2. โครงการกอสรางอาคาร 6 ช้ัน (วพก.) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตที่ดี และมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
กลยุทธหลักท่ี 5  เรงรัดการพัฒนาโรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อใหบริการ 

ประชาชนแบบครบวงจรและมีคุณภาพเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
จํานวน 9 โครงการ 
1. การขอรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
2. การประชุมวิชาการเครือขายโรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 
3. โครงการมหกรรมคุณภาพโรงพยาบาล 
4. โครงการกอสรางอาคารอเนกประสงคโรงพยาบาลหนองจอก ระยะ

ที่ 2 (รพว.) 
5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ เร่ือง การเพิ่มประสิทธิผลการดําเนินงาน

ดานการปองกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 
6. โครงการอบรมปองกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล 

(รพว./รพล.) 
7.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปองกันและควบคุมการติดเชื้อใน

โรงพยาบาล (รพท.)  
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน

โรงพยาบาล (รพก.) 
9. การสํารวจความพึงพอใจของผูปวยนอกและผูปวยใน 

 

กลยุทธหลักท่ี 4 พัฒนาความเปนเลิศและเพิ่มการเขาถึงการรักษาพยาบาลโรคเฉพาะทาง 
ในสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร (Excellent Center) 
จํานวน 3 โครงการ 
1. การสํารวจความพึงพอใจของผุรับบริการในศูนยความเปนเลิศทาง

การแพทย 
2. โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตรผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขตบาง

ขุนเทียน (สก./กว.) 
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3. การพัฒนาและขยายศูนยการแพทยเฉพาะทางสูความเปนเลิศที่มี
คุณภาพเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธหลักท่ี 6 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริการการแพทยฉุกเฉินในการชวยเหลือ 
ผูเจ็บปวยฉุกเฉินและสถานการณวิกฤติหรือภัยพิบัติในเขตกรุงเทพมหานคร
จํานวน 7 โครงการ 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเขาถึงเพื่อชวยเหลือผูเจบ็ปวยฉุกเฉิน

ในระบบบริการการแพทยฉกุเฉินกรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางการแพทยในสาธารณภยัสารเคมี

และสิ่งมีพิษ (ศบฉ.) 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางแพทยในสาธารณภัยกลุมชน 

Disaster (ศบฉ.) 
4. โครงการฟนฟวูิชาการพยาบาลกูชีพ EMS Nurse Refershing Course 

(ศบฉ.) 
5. โครงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของศูนยรับแจงเหตุ

ประสานงาน และสั่งการ EMD (ศบฉ.) 
6. โครงการปรับปรุงอาคารสํานักการแพทย 2 เปนศูนยบริการการแพทย

ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
7. โครงการซอมแผนปฏิบัติการทางการแพทยกรณีเผชิญเหตุสาธารณภัย

ในเขตกรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
 

กลยุทธหลักท่ี 1 สงเสริมใหประชาชนลดปจจัยเสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 
  จํานวน  15 โครงการ 

1. โครงการสายใยรักแหงครอบครัว 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพบริการประชาชนที่เปนโรคความดันโลหิตสูง 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพระบบบริการประชาชนที่เปนโรคเบาหวาน 
4. การดูแลผูปวยเบาหวานแบบครบวงจร (รพล.) 
5. การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาวัณโรคของ

โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย 
6. โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมประชาชนที่มีน้ําหนักเกินเกณฑ

มาตรฐาน 
7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กของกรุงเทพมหานคร(วพก.) 
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8. โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพวัยรุนในสถานศึกษาดานเพศศึกษา
และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ (วพก.) 

9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง”ชุมชนสะอาด ปราศจากโรคภัย” 
(วพก.)  

10. โครงการอบรมใหความรูกับประชาชนเรื่องโรคที่พบบอยในชุมชน 
(รพร.) 

11. โครงการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนดานสุขภาพ (รพส.) 
12. ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ (รพก./รพว./รพร./รพส.) 
13. โครงการตรวจสุขภาพนอกโรงพยาบาล (รพก.) 
14. โครงการชุมชนสุขภาพดี (รพต.) 
15. โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ (รพส.) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.1 การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และ 
สวัสดิการสังคมสงเคราะห 

กลยุทธหลักท่ี 3 สงเสริมระบบและการจัดบริการสวัสดิการและสังคมสงเคราะหเด็ก  
เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส จํานวน 3 โครงการ 
1. การปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงพยาบาล ใหมีส่ิงอํานวยความ

สะดวกแกผูสูงอายุและผูพิการ 
2. การพัฒนาระบบบริการศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี
3. โครงการสัปดาหรณรงคยุติความรุนแรง (รพต.) 

 

กลยุทธหลักท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียนและสถานรับเลี้ยงเด็ก 
กลางวัน  จํานวน 1 โครงการ 
1. การพัฒนาศูนยเด็กเล็กนาอยูคูนมแม (Breast feeding day Care) 

เพื่อใหไดการรับรองตามเกณฑมาตรฐาน 
  

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชนเพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศ 
ดานบริการ 

  กลยุทธหลักท่ี 1 ขยายชองทางการบริการใหมีความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน 
บริการประชาชนสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ จํานวน 3 โครงการ 
1. การพัฒนาและขยายชองทางการใหบริการสูความเปนองคกรชั้นเลิศ

ดานบริการ 
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2. โครงการปรับปรุงอาคาร 72 พรรษามหาราชินี ช้ัน 8 เปนหอผูปวย
ไฟไหมน้ํารอนลวก Burned Unit (รพจ.) 

3. โครงการใหบริการที่ดีที่สุด 
 

กลยุทธหลักท่ี 3 ติดตามประเมนิความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริการของ 
กรุงเทพมหานครดวยการสํารวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการ
บริการ จํานวน 1 โครงการ 
1. การแกไขเรื่องรองเรียนจากประชาชน/ผูรับบริการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.4 การเสริมศักยภาพงานบริหารการคลังและงบประมาณ โดยการ 

เพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหชิงรุกดวยขอมูลจริง 
กลยุทธหลักท่ี 4  เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ โดยการ 

ประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจในการ
บริหารราชการเชิงรุก และสามารถวิเคราะหการจัดลําดับความสําคัญของ
ยุทธศาสตรและการจัดสรรงบประมาณ  โดยพิจารณาเชิงนโยบาย ระดับ
ปญหาในพื้นที่ ความจําเปนของประชาชนกลุมเปาหมาย และสามารถ
พยากรณ จําลองสถานการณ รวมทั้งนําเสนอทางเลือกในการกําหนด
นโยบาย (Data warehouse) จํานวน 1 โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูลผูปวย (กว.) 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.2 การสรางกรอบทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยนื และเสริมสรางการมี 

สวนรวมในการพัฒนาภาคมหานคร 
  กลยุทธหลักท่ี 5 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร  

เพื่อเสริมสรางความรูสึกเปนเจาของรวมในการพัฒนาเมืองอยางยั่งยืน 
จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการ 
ปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 

  กลยุทธหลักท่ี 3 เพิ่มประสิทธิภาพในดานกระบวนการและการประเมินผลการบริหาร 
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 6 โครงการ 
1. การเพิ่มศักยภาพการสรางราชการใสสะอาด 
2. การดําเนนิกิจกรรม 5 ส 
3. การดําเนนิการของเรื่องรองเรียนเกยีวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ

ของหนวยงาน 
4. กิจกรรมยกยองเชิดชูคนประพฤติดีทําดีในหนวยงาน 
5. กจิกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการและลูกจางใน

หนวยงาน 
6. การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของกบัการปฏิบัติงานใหมีความทนัสมัย และ 
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน (สนบัสนุนกลยุทธหลักที่ 5.5.1) 
จํานวน 1 โครงการ 
1. การพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.6 การเสริมสรางใหบุคลกรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้ง 
ดานศักยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมิใจ  เพื่อรวมพัฒนา
มหานครใหนาอยูยั่งยืน  

  กลยุทธหลักท่ี 8 เสริมสรางใหบุคลกรมีความรัก ความผูกพัน ภูมิใจในองคกร 
    จํานวน  3 โครงการ 

1. การสรางความผูกพันบุคลากรตอองคกร 
2. โครงการกีฬาสัมพันธสํานักการแพทย (สก.) 
3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการพัฒนาบุคลากรเพื่อองคกร

แหงความสุข (วพก.) 
 

กลยุทธหลักท่ี 6 เพิ่มบทบาทหนวยงานตนสังกัดในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเฉพาะ 
ทางตามสายงาน ดวยการบูรณาการแนวทางการพัฒนาดวยตนเอง 
จํานวน 24 โครงการ 
1. โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาคุณภาพการบริการของ

บุคลากรฝายสนับสนุน (วพก.) 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

20

2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การฟนฟูวิชาการและเสริม
ทักษะการชวยฟนคืนชีพ (Basic CPR) (รพก.) 

3. โครงการผึกอบรมชวยฟนคืนชีพขั้นสูง (รพต.) 
4. โครงการอบรมชวยฟนคืนชพีขั้นพื้นฐาน (รพต.) 
5. โครงการอบรมการพยาบาลผูปวยวกิฤต (รพต.) 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการชวยฟนคืนชพี (รพท.) 
7. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 
8. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นสงู (รพล.) 
9. โครงการพยาบาลผูปวยวกิฤตเด็กและผูใหญ (รพล.) 
10. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการชวยฟนคนืชีพขั้นพื้นฐานและขั้น

กาวหนา (วพบ.) 
11. โครงการฝกอบรมการชวยฟนคืนชีพในเดก็ (รพร.) 
12. โครงการฝกอบรมการชวยฟนคืนชีพในผูใหญ (รพร.) 
13. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นสูง (ACLS) (รพส.) 
14. โครงการอบรมการชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ

เคลื่อนยายผูปวย (รพส.) 
15. โครงการฝกอบรมการปองกนัและระงับอคัคีภัย (รพจ.) 
16. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระงับเหตุเพลิงไหมและอพยพหนีไฟ 

(รพท.) 
17. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปองกันและระงับอัคคีภัย (รพว.) 
18. โครงการปองกันและระงับอัคคีภัยในโรงพยาบาล (รพล.) 
19. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 
20.  โครงการสัมนาจริยธรรมอาจารยแพทย (วพบ.) 
21. โครงการอบรมลดภาวะโลกรอนสูสังคมสุขภาพดี (วพก.)  
22. โครงการอบรมปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (วพก.) 
23. การประชุมวิชาการประจําป 2553( รพท.) 
24. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 
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กลยุทธหลักท่ี 7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรูและการตัดสินใจของ
บุคลากร (สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 5.6.7) จํานวน 1 โครงการ 
1. การสรางชุมชนนักปฏิบัติ 

 

กลยุทธหลักท่ี 2 ทบทวนกรอบ/แผนอัตรากําลังเชิงรุกใหสอดคลองกับแผนบริหาร
ราชการ การปรับเปลี่ยนนโยบาย และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
โดยมุงเนนการลดขนาดองคกรและจํากัดอัตรากําลังเพื่อรองรับการปรับ
รูปแบบการบริหารราชการในแบบกํากับการจางภายนอก (Outsource) 
และการสนับสนุนการดําเนินงาน (Subsidy) ของเอกชน ประชาชน และ
หนวยงานอื่น โดยจัดใหมีกลวิธีจูงใจหนวยงาน และบุคลากรที่เหมาะสม 
เพื่อใหสนับสนุนการลดขนาดองคกร  จํานวน 1 โครงการ 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (สก.) 

 
8.2 งานประจําตามหนาท่ีความรับผิดชอบ  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจและเปนมหานครแหงการ 
เรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทาง 
สูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 

  กลยุทธหลักท่ี 1 สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตรเขตเมือง จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับเวชศาสตรเขตเมือง 

 

กลยุทธหลักท่ี 2 สงเสริมการศึกษาตอเนื่องและการศึกษาหลังปริญญา (Postgraduate) 
  จํานวน 2 โครงการ 

1. กิจกรรมการฝกอบรมแพทยเฉพาะทาง (กิจกรรมตอเนื่อง) (วพบ.) 
2. โครงการอบรมปฐมนิเทศแพทยประจําบานปที่ 1 ประจําปการศึกษา 

2553 (วพบ.) 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณทาง 
วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4.3 การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนาศักยภาพการรักษาพยาบาลแบบครบวงจร จํานวน 2 โครงการ 

1. โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือในการดูแลผูปวยเบาหวาน
แบบครบวงจร 

2. โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือในการดูแลผูปวยโรคความดัน
โลหิตสูงแบบครบวงจร 
 

  กลยุทธหลักท่ี 2 สงเสริมประชาชนและบุคลากรใหไดรับการคัดกรองโรค จํานวน 2 โครงการ 
1. โครงการตรวจคัดกรองโรคบุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด

สํานักการแพทย 
2. โครงการพัฒนาบริการตรวจคัดกรองโรคที่สําคัญใหกับประชาชน 

 

กลยุทธหลักท่ี 3 สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตรเขตเมือง จํานวน 1 โครงการ 
1. โครงการประชุมวิชาการประจําปสํานักการแพทย (กว.) 

 

กลยุทธหลักท่ี 4 พัฒนาศักยภาพของบุคลกรในการทําวิจยั จํานวน 2 โครงการ 
1. โครงการฝกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการดานการวจิัยทางการแพทย

และสาธารณสุข (วพก./วพบ./รพก./รพต./รพจ.) 
2. โครงการทุนสงเสริมการวิจัยทางการแพทยและสาธารณสุข (วพก./

วพบ./รพก./รพต./รพจ./รพท./รพว./รพล./รพร./รพส./กว.) 
 

กลยุทธหลักท่ี 5 พัฒนาการบรหิารจัดการเพือ่สนับสนุนการวิจัย / งานสรางสรรค  
จํานวน 1 โครงการ 
1. การจัดตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยในโรงพยาบาล 

 

กลยุทธหลักท่ี 6 พัฒนาเครือขายการใหบริการทางการแพทยและวิชาการ (เครื่องมือ 
บุคลากร สถานที่ ฯลฯ) จํานวน 3 โครงการ 
1. การพัฒนา/ขยายเครือขายความรวมมือทางการแพทยในเขต

กรุงเทพมหานคร 
2. การพัฒนา/ขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการในเขต

กรุงเทพมหานคร 
3. การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือที่มีศักยภาพสูง 
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กลยุทธหลักท่ี 7 พัฒนาระบบรบั / สงผูปวยทีม่ีประสิทธิภาพ จํานวน  2 โครงการ 
1. การพัฒนาความรวมมือระบบการรับ / สงผูปวย 
2. โครงการจัดตัง้เครือขายในการใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค 

ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรมประสาทและสมอง หลอดเลือดหัวใจ และ
คลอดกอนกําหนด 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชนเพื่อมุงสูความเปนองคกร 
ช้ันเลิศดานบรกิาร 

  กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธของสํานักการแพทย จาํนวน2 โครงการ 
1. โครงการประชาสัมพันธสํานักการแพทย 
2. โครงการสารสํานักการแพทย (กว.) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.4 การเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการ 
เพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 

  กลยุทธหลักท่ี 1 พัฒนาการเบกิจายเงินตามแผนงบประมาณประจําปและการกอหนี ้
ผูกพันใหรวดเร็ว และเปนไปตามแผนปฏิบัติการเบิกจายเงิน  
จํานวน 2 โครงการ 
1. การกอหนี้ผูกพัน 
2. การเบิกจายงบประมาณตามแผน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการ 
ปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 

กลยุทธหลักท่ี 1 เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตามและประเมนิผลการบริหารราชการ โดย
เนนการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมการรางานผลการปฏิบัติราชการตามไตรมาส 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5.6 การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอม 
ทั้งดานศักยภาพ คุณภาพชีวติ และความภาคภูมิใจ เพื่อรวม
พัฒนามหานครใหนาอยูยั่งยนื 

กลยุทธหลักท่ี 1 ส่ือสารและสรางความเชื่อมัน่ในศกัยภาพองคกรใหบุคลากรรับทราบ 
อยางทั่วถึง จํานวน 1 โครงการ 
1. กิจกรรมสํารวจความรู ความเขาใจ และความเชื่อมั่นของบุคลากร 
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กลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร 
กลยุทธหลักท่ี 1 สงเสริมและถายทอดความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูแหลงเรียนรูทั้ง 

ในสถานศึกษาและชุมชน จํานวน 1 โครงการ 
1. การพัฒนานักศึกษาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

 

กลยุทธหลักท่ี 2 ใหคนไทยมีภูมิคุมกันทางวัฒนธรรม มีการเชิดชูคุณคาความเปนไทย  
และวัฒนธรรมไทยบนความเขาใจหลากหลายทางวัฒนธรรมที่ทําให
ชุมชน สังคม มีความสมานฉันทและสันติสุข จํานวน 1 โครงการ 
1. การทํานุบํารุงและสงเสริมวัฒนธรรมไทย 
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      ภาคผนวก 
 

ก. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
   (Developing Strong Economy and Knowledge-based Society) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2 - - 5 5 5 

2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสามารถมีงานทํา 100 100 100 100 100 100 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 90.37 90 90 90 90 90 
4. จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 

2 - - 5 5 5 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. จัดระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลอง
กับการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร (2.2.1) 

 

1. ผานการประเมินมาตรฐาน
การบริหารจัดการศกึษาไม
ต่ํากวาระดับ 3 (จาก 5 ระดับ)  
(ผานการรับรองมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาทุกรอบ) 

     (มิติที่ 1 - สยป.) 

 4.31   
(วพบ) 
4.40 

(วพก) 
4.21 

≥3.51 
 

≥3.51 
 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 
 

วพบ./
วพก. 

 

1. โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัย
ในกํากับกรุงเทพมหานคร 

2. โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 

2. ผานการประเมินการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา
ระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

2.47 
(วพบ) 
2.31 

(วพก) 
2.62 

≥2.50 ≥2.50 ≥2.50 ≥2.50 ≥2.50 วพบ. 
วพก. 

 

3.การพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาให
สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร 

4.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา (วพก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

2. บริหารจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา (2.2.2) 

3. รอยละของผูประกอบการ/
ผูใชบัณฑิตทีม่ีความ      
พึงพอใจดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

90.37 รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

วพบ. 
วพก. 

 

5.การติดตามคณุภาพบณัฑติ
ทางการแพทยและพยาบาล 

6.โครงการปฐมนิเทศและ
พัฒนาจริยธรรม (วพก.) 

7. โครงการปจฉิมนิเทศและ
อบรมธรรม (วพก.) 

8. โครงการปฐมนิเทศนกัศกึษา
แพทยใหม (วพบ.) 

9. โครงการอบรม              
เวชจริยศาสตรสําหรับ
นักศึกษาแพทย (วพบ.) 

10. โครงการปจฉิมนิเทศ
นักศึกษาแพทย (วพบ.) 

11.โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
เวชกรรม และแสดงความ
ยินดีบณัฑิตใหม (วพบ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

12.โครงการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศึกษา
พยาบาล (วพก.) 

13.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
กลุมสัมพันธเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในตนเอง (วพก.) 

 4. จํานวนเครอืขายในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
และเทคนิค 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

3 5 5 5 5 5 วพบ./
วพก. 

14.การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ 
(วพบ.) 

15.ความรวมมอืทางวิชาการ
กับสถาบันในหรือ
ตางประเทศระดับปริญญา
และบัณฑิตศึกษา 

3. ปรับปรุงโครงสรางองคกร
และพัฒนาบุคลากร (2.3.3) 

5. รอยละของโครงสรางองคกร* 
ที่สามารถรองรับภารกิจดาน
การบริหารและดานการศึกษา
ใหครบถวน (การเปน BMU)     

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

วพบ. 
วพก. 

16. การเตรียมการถายโอนเพื่อ
รองรับการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

(*องคกร หมายถึง หนวยงาน
ภายในวิทยาลัย เชน ภาควิชา 
กลุมงาน ฝาย ศูนย) 
(มิติที่ 1 – สยป.) 

17. โครงการกอสรางอาคาร    
6 ชั้น (วพก.) 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
(Providing Good Quality of Life in Culture mega-City) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. อัตราการตายของผูปวยดวยโรคสําคัญที่ปองกัน
ไดลดลง (ตอแสนประชากร) 

      

 อัตราการตายผูปวยโรคความดันโลหิต  
       (I10 –I15) 

 อัตราการตายผูปวยโรคเบาหวาน  
       (E10 – E14) 

 อัตราการตายของผูปวยโรคทางเดินหายใจ 
       (A15 – A16) 

3.94 
 

8.89 
 

8.03 

3.52 
 

7.77 
 

6.66 

3.40 
 

7.50 
 

6.43 

3.27 
 

7.24 
 

6.20 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

31

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เรงรัดการพฒันาโรงพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อ
ใหบริการประชาชนแบบครบ
วงจรและมีคณุภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล (4.3.5) 

6. จํานวนโรงพยาบาลใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่
ผานการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานโรงพยาบาลและ
บริการสุขภาพ ฉบับเฉลิม
พระเกยีรติฉลองสิริราช-
สมบัติครบ 60 ป 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

6 7 9 9 9 9 9 รพ. 18. การขอรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

19. การประชมุวิชาการเครือขาย
โรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 

20. โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

21. โครงการกอสรางอาคาร
อเนกประสงคโรงพยาบาล
หนองจอก ระยะที่ 2 (รพว.) 

22. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ 
เรื่อง การเพิ่มประสิทธิผล
การดําเนนิงานดานการ
ปองกันและควบคุมการ   
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 

23. โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพว./รพล.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

24.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพท.)  

25.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการเฝา
ระวังการตดิเชือ้ใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

7. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดบั “มาก” ใน
บริการของโรงพยาบาล 

    (มิติที่ 1 – สยป. และมิติที่ 
3.1 – ผูตรวจราชการ) 

รอยละ 
89.21 

≥  
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

> 
รอยละ 

80 

9 รพ. 26. การสํารวจความพึงพอใจ
ของผูปวยนอกและผูปวยใน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

2. พัฒนาความเปนเลิศและเพิ่ม
การเขาถึงการรักษาพยาบาล
โรคเฉพาะทางในสถานพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(Excellent Center) (4.3.4) 

 
 

8. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดบั “มาก” ใน
บริการรักษาพยาบาลของ
ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของกรุงเทพมหานคร 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
82.24 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

≥  
รอยละ 

80 

วพบ./
รพก./
รพต./
รพจ. 

27. การสํารวจความพึงพอใจ   
      ของผูรับบริการในศูนย  
      ความเปนเลิศทางการแพทย 
28. โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตร

ผูสูงอายุและโรงพยาบาลใน
เขตบางขุนเทียน (สก./กว.) 

9. จํานวนศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทยดานโรค
เฉพาะทางที่มคีุณภาพผาน
เกณฑของสํานักการแพทย
ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

11 
 
 

12 
 
 

12 12 12 12 วพบ./
รพก./
รพต./
รพจ. 

29. การพัฒนาและขยายศูนย
การแพทยเฉพาะทางสู
ความเปนเลิศที่มีคุณภาพ
เทียบไดกับมาตรฐานสากล 

3. เพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
การแพทยฉกุเฉินในการ
ชวยเหลือผูเจบ็ปวยฉุกเฉินและ
สถานการณวกิฤติหรือภัยพบิัติ
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

10. รอยละของผูเจ็บปวย
วิกฤตฉุกเฉินทีข่อรับ
บริการการแพทยฉุกเฉิน
ขั้นสูง (ADVANCED) 
ไดรับบรกิารภายใน 10 นาท ี

รอยละ 
56.40 

รอยละ 
50 

รอยละ 
55 

รอยละ 
60 

รอยละ 
65 

รอยละ 
65 

ศูนย
เอราวัณ 

 

30. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การเขาถึงเพื่อชวยเหลือ     
ผูเจ็บปวยฉุกเฉินในระบบ
บริการการแพทยฉุกเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

(4.3.6)      สวนของขั้นพื้นฐาน
(BASIC) ภายใน 15 นาที 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

31.  โครงการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร
ทางการแพทยในสาธารณภยั
สารเคมแีละสิ่งมีพิษ (ศบฉ.) 

32. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทางแพทยใน  
สาธารณภัยกลุมชน 
Disaster (ศบฉ.) 

33. โครงการฟนฟูวิชาการ
พยาบาลกูชีพ EMS Nurse 
Refershing Course (ศบฉ.) 

34. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานของศูนยรับ
แจงเหตุประสานงาน และ
สั่งการ EMD (ศบฉ.) 

35. โครงการปรับปรุงอาคาร
สํานักการแพทย 2 เปน
ศนูยบริการการแพทย
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร 
(ศบฉ.) 

 11.รอยละของความสําเร็จใน
การซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญ
เหตุสาธารณภยั  

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

ศูนย
เอราวัณ 
9 รพ. 

36.โครงการซอมแผนปฏิบัติ
การทางการแพทยกรณี
เผชิญเหตุสาธารณภยัใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
(ศบฉ.) 

4. สงเสริมใหประชาชนลดปจจัย
เสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 
(4.3.1) 

 
 
 
 
 

12. โรงพยาบาลที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัว
ระดับทองแดง 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

3 5 7 9 9 9 9 รพ. 
 

37. โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

 

13. อัตราการตายของผูปวย
โรคความดันโลหิต  

     (ผูปวยความดันโลหิตสูง 
     ที่เสียชีวิตดวย Intracerebral 

Haemorrhage หรือ      

- < 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

< 
รอยละ 

10 

9 รพ. 38. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบบริการประชาชนที่
เปนโรคความดันโลหิตสูง 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

Hemorrhagic  Stroke) 
    (มิติที่ 1 – สยป.) 
14. อัตราการตายของผูปวย

โรคเบาหวาน (ผูปวย
เบาหวานที่ไมมี
ภาวะแทรกซอน Ischemic  
Heart , CKD , Stroke) 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

- < 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

< 
รอยละ

5 

9 รพ. 39. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบบริการประชาชนที่
เปนโรคเบาหวาน 

40. การดูแลผูปวยเบาหวาน
แบบครบวงจร (รพล.) 

 15. รอยละของการหายจาก
โรควัณโรคของผูปวยที่
ขึ้นทะเบยีนรักษา 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ
86.49 

 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

>  
รอยละ 

85 
 

9 รพ. 41. การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษา  
วัณโรคของโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 

 16. รอยละของผูเขารวม
โครงการอวนลงพุงมี รอบ
เอวหรือ BMI ลดลงจากเดิม 

    (มิติที่ 1 – สยป.) 
 

รอยละ 
88.10 

≥ 
รอยละ 

65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

9 รพ. 
 

42. โครงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมประชาชนที่มี
น้ําหนกัเกนิเกณฑมาตรฐาน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 17. รอยละของความพึงพอใจ
ของประชาชน
กลุมเปาหมายที่รับบริการ
วิชาการทางดานสุขภาพ 

    (มิติที่ 1- สยป.) 

รอยละ 
85.93 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

9 รพ. 
 

43. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเดก็ของ
กรุงเทพมหานคร(วพก.) 

44. โครงการอบรมสงเสริม
สุขภาพวยัรุนใน
สถานศึกษาดานเพศศึกษา
และโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธ (วพก.) 

45. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง”ชุมชนสะอาด 
ปราศจากโรคภัย” (วพก.)  

46. โครงการอบรมใหความรู
กับประชาชนเรื่องโรคที่
พบบอยในชุมชน (รพร.) 

47. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูนําชุมชนดานสุขภาพ 
(รพส.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

48. ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ 
(รพก./รพว./รพร./รพส.) 

49. โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

50. โครงการชุมชนสุขภาพด ี
(รพต.) 

51. โครงการตรวจสุขภาพ 
ผูสูงอายุ (รพส.) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1  การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. รอยละของสถานรับเลี้ยงเด็กกลางวนัไดรับการ
รับรองตามมาตรฐานกรมอนามัย 

33.33 44.44 66.66 80 100 100 

2. รอยละของเด็กและสตรีทีถู่กกระทําความรุนแรง 
เขาถึงบริการของศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรีที่
กรุงเทพมหานครจัดใหอยางมีประสิทธิภาพ 

86.00 90 90 90 90 90 

3. รอยละของผูใชบริการสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห มีความพึงพอใจในผลของการรับ
บริการ 

92.90 90 90 90 90 90 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมและพัฒนาสถาบนั
ครอบครัว (4.1.2) 

        หมายเหตุ : มีการใหบริการ
คลินิกครอบครัวสมานฉันทซึ่ง
เปนงานประจาํ โดยใหการ
สนับสนุนหนวยงานอื่น ๆ ใน
ดานความรูและบุคลากร 

2. สงเสริมระบบและการ
จัดบริการสวัสดิการและสังคม
สงเคราะหเดก็ เยาวชน สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และ
ผูดอยโอกาส (4.1.3) 

18. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
มีความพึงพอใจในผลของ
การรับบริการภายในป 
2555 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
86 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

9 รพ. 52. การปรับปรุง
สภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล ใหมีสิ่งอํานวย
ความสะดวกแกผูสูงอายุ
และผูพิการ 

19. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
สวัสดิการและสังคม
สงเคราะหมีความพึงพอใจ
ในผลของการรับบริการ
ภายในป 2555 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 
 

รอยละ 
92.90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

9 รพ. 53. การพัฒนาระบบบริการ
ศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและ
สตรี 

54. โครงการสัปดาหรณรงคยุติ
ความรุนแรง (รพต.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

3.  สงเสริมและพัฒนาศนูย
พัฒนาเดก็กอนวัยเรียนและ
สถานรับเลี้ยงเด็กกลางวนั 
(4.1.4) 

20. จํานวนโรงพยาบาลของ
สํานักการแพทยที่
ดําเนินการบรรลุเปาหมาย 
(รอยละ 80 ของศูนยพัฒนา
เด็กกอนวยัเรียนที่ผาน
เกณฑมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานครภายในป 
2555) 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

3 4 6 8 9 9 9 รพ. 55. การพัฒนาศูนยเดก็เล็กนา
อยูคูนมแม (Breast feeding 
day care) เพื่อใหไดการ
รับรองตามเกณฑมาตรฐาน 

 
 



ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร  
(Mastering Best Service and Mega-City Management) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอ
ประโยชนที่ไดรับจากการบริการ 

 75 80 80 80 80 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. ขยายชองทางการบริการใหมี
ความหลากหลายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานบริการ
ประชาชนสูความเปนองคกร
ชั้นเลิศดานบรกิาร (5.1.1)      

21. จํานวนบริการ/ชอง
ทางการใหบริการที่ไดรับ
การพัฒนา/ที่เพิ่มขึ้น 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

9 9 12 12 12 12 9 รพ. 56. การพัฒนาและขยายชอง
ทางการใหบริการสูความ
เปนองคกรชั้นเลิศดาน
บริการ 

57. โครงการปรับปรุงอาคาร 72 
พรรษามหาราชินี ชั้น 8 เปน
หอผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก 
Burned Unit (รพจ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 22.ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินโครงการใหบริการ
ที่ดีที่สุด (Best Service) 

     (มิติที่ 4.5 – สกก.) 

2 
องค 
ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

2 
องค 

ประกอบ 

ทุกสวน
ราชการ 

58. โครงการใหบริการที่ดีทีสุ่ด 

2. ติดตามและประเมินความพึง
พอใจของประชาชนที่มีตอ
การบริการของ
กรุงเทพมหานครดวยการ
สํารวจความพงึพอใจของ
ประชาชนที่มตีอการบริการ 
(5.1.3) 

23.ระดับความสําเร็จในการ
แกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

     (มิติที่ 3.2 – กองกลาง และ
ผูตรวจราชการ) 

- ≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

≥ 
รอยละ 

95 

ทุกสวน
ราชการ 

59. การแกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

44

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารยุทธศาสตรและ
งบประมาณ โดยการ
ประยุกตใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการบริหาร
ราชการเชิงรุก และสามารถ
วิเคราะหการจดัลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตร
และการจดัสรรงบประมาณ  
โดยพิจารณาเชิงนโยบาย 
ระดับปญหาในพื้นที่ ความ
จําเปนของประชาชน
กลุมเปาหมาย และสามารถ

24. รอยละของความสําเร็จใน
การมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
วิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญของ
ยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

- รอยละ 
10 

รอยละ 
50 

รอยละ
100 

…. รอยละ 
100 

สนพ. 60. โครงการพัฒนาระบบศนูย
ขอมูลผูปวย (กว.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

พยากรณ จําลองสถานการณ 
รวมทั้งนําเสนอทางเลือกใน
การกําหนดนโยบาย  
(Data ware house) (5.4.4) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.2  การสรางกรอบทิศทางการพฒันาที่ยั่งยืน และเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. ระดับการมสีวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ในการ
พัฒนาภาคมหานคร (ตามการจําแนกระดับการมี
สวนรวมของประชาชนที่แบงเปน 8 ระดบั) 

 รอยละ 30 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

รอยละ 35 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

รอยละ 40 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

รอยละ 40 ของ
ประชาชนมี

สวนรวมในการ
พัฒนาชุมชน/
พื้นที่/เมือง 

 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชนทุกภาคสวนในการ
พัฒนาภาคมหานคร เพื่อ
เสริมสรางความรูสึกเปน
เจาของรวมในการพัฒนา
เมืองอยางยั่งยนื (5.2.5) 

25.ระดับความสําเร็จของการ
มีสวนรวมจากทุกภาค
สวนของสังคม 

     (มิติที่ 3.3 – สกก.) 

- ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ทุกสวน
ราชการ 

61. กิจกรรมการมีสวนรวมจาก
ทุกภาคสวนของสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบริหารมหานคร 

 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของนโยบาย แผนงาน โครงการสําคัญตาม
แผนบริหารราชการที่นําไปสูการปฏิบัติ 

- - - 70 -  

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เพิม่ประสิทธิภาพในดาน
กระบวนการและการประเมนิผล
การบริหารราชการตามหลกั   
ธรรมาภิบาล (5.5.3) 

26.รอยละของผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ
การสรางราชการใสสะอาด
ของกรุงเทพมหานคร 

     (มิติที่ 4.3.1 – ผูตรวจ
ราชการ) 

- รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

62. การเพิ่มศกัยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

 

 27.รอยละของความสําเร็จ
ของผลการดําเนินกิจกรรม 
5 ส 

     (มิติที่ 4.4 – ผูตรวจราชการ) 

- >  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

ทุกสวน
ราชการ 

63. การดําเนินกิจกรรม 5 ส 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 28.รอยละของความสําเร็จใน
การดําเนนิการของเรื่อง
รองเรยีนเกีย่วกบัการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
หนวยงาน 

     (มิติที่ 4.3.2 – สกก.) 

- >  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

>  
รอยละ 

90 

ทุกสวน
ราชการ 

64. การดําเนินการของเรื่อง
รองเรียนเกีย่วกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
หนวยงาน 

 29.ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการสรางเสริมระบบ
คุณธรรมและจริยธรรมแก
บุคลากรภายในหนวยงาน 

     (มิติที่ 4.3.3 – สกก.) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

65. กิจกรรมยกยองเชิดชูคน
ประพฤติดีทําดีใน
หนวยงาน 

66. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหแกขาราชการ
และลูกจางในหนวยงาน 

 30.ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

     (มิติที่ 4.3.4 – สตน.) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

67. การจัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

2. พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของกบั
การปฏิบัติงานใหมีความ
ทันสมัย และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.5.1) 

31.ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของ
กับการปฏิบัติงาน 

     (มิติที่ 2.2 – สกค.) 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

2 
ขั้นตอน 

ทุกสวน
ราชการ 

68. การพัฒนากฎหมายที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6  การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ เพื่อรวมพัฒนา     

มหานครใหนาอยูยั่งยืน 
 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของคาเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะ
บุคคล (Percent Fit) ของมาตรฐานสถานะที่
กําหนด 

-   80   

2. การจัดอันดบัดานระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี 
เพื่อเสริมสรางคุณภาพชวีิต และความภาคภมูิใจใน
องคกรของบุคลากรเมื่อเทียบเคียงกับหนวยงานอื่น 

- -     

 
 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เสริมสรางใหบุคลากรมีความรัก 
ความผูกพัน ภมูิใจในองคกร 
(5.6.8) 

32.รอยละของบุคลากรมีความ
พึงพอใจตอองคกรอยูใน
ระดับด ี

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
73.89 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

ทุกสวน
ราชการ 

69. การสรางความผูกพัน
บุคลากรตอองคกร 

70. โครงการกีฬาสัมพันธ   
สํานักการแพทย (สก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

 71. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อ
องคกรแหงความสุข 
(วพก.) 

2. เพิ่มบทบาทหนวยงานตน
สังกัดในการพฒันาศักยภาพ
บุคลากรเฉพาะทางตามสาย
งานดวยการบรูณาการแนว
ทางการพัฒนาดวยตนเอง (on 
– off the Job Training & Self 
Learning) โดยมีสถาบันพัฒนา
ขาราชการกรุงเทพมหานคร
เปนหนวยงานที่ปรึกษา (5.6.6) 

 

33.รอยละของบุคลากรที่ผาน
เกณฑการประเมิน CORE 
COMPETENCY ตามที่
กรุงเทพมหานครกําหนด   

     (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 
 
 
 
 

รอยละ 
85 
 
 
 
 

รอยละ 
85 
 
 
 
 

รอยละ 
85 

รอยละ 
85 
 
 
 
 

ทุกสวน
ราชการ 

72.โครงการอบรมและศึกษาดู
งานการพัฒนาคุณภาพการ
บริการของบุคลากรฝาย
สนับสนุน (วพก.) 

73. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การฟนฟู
วิชาการและเสริมทักษะ
การชวยฟนคนืชีพ (Basic 
CPR) (รพก.) 

74. โครงการผึกอบรมชวยฟน
คืนชีพขั้นสูง (รพต.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

75. โครงการอบรมชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (รพต.) 

76. โครงการอบรมการพยาบาล
ผูปวยวกิฤต (รพต.) 

77. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการชวยฟนคืนชพี 
(รพท.) 

78. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 

79. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นสูง (รพล.) 

80. โครงการพยาบาลผูปวย
วิกฤตเดก็และผูใหญ (รพล.) 

81. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐานและขั้น
กาวหนา (วพบ.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

82. โครงการฝกอบรมการชวย
ฟนคืนชีพในเด็ก (รพร.) 

83. โครงการฝกอบรมการชวย
ฟนคืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

84. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นสูง (ACLS) 
(รพส.) 

85. โครงการอบรมการชวยฟน
คืนชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) 
และการเคลื่อนยายผูปวย 
(รพส.) 

86. โครงการฝกอบรมการ
ปองกันและระงับอัคคีภัย
(รพจ.) 

87. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระงับเหตุเพลิงไหมและ
อพยพหนีไฟ (รพท.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

88. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการปองกันและ
ระงับอัคคีภัย (รพว.) 

89. โครงการปองกันและระงับ
อัคคีภัยในโรงพยาบาล 
(รพล.) 

90. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการดับเพลิงและ
หนีไฟ (รพร.) 

91. โครงการสัมนาจริยธรรม
อาจารยแพทย (วพบ.) 

92. โครงการอบรมลดภาวะ
โลกรอนสูสังคมสุขภาพดี 
(วพก.)  

93.โครงการอบรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั
(วพก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

94. การประชมุวิชาการ
ประจําป 2553( รพท.) 

 34. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

     (มิติที่ 4.1 – สกก.) 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ขั้นตอน 
ที่ 5 

ทุกสวน
ราชการ 

95. การประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

3. ปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกร
ที่เอื้อตอการเรียนรูและการ
ตัดสินใจของบุคลากร 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.6.7) 

35. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการสรางชุมชนนัก
ปฏิบัติภายในหนวยงาน 
(Community of Practice : 
CoP) 

     (มิติที่ 4.2 – สกก.) 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

3 
CoPs 

15 
CoPs 

ทุกสวน
ราชการ 

96. การสรางชุมชนนักปฏิบตัิ 

4. ทบทวนกรอบ/แผนอัตรากําลัง
เชิงรุกใหสอดคลองกับแผน
บริหารราชการ การ
ปรับเปลีย่นนโยบาย และการ

36. รอยละของความสําเร็จใน
การจัดทํายุทธศาสตรการ
ปรับขนาดกําลังคนภายใน
ป 2553 โดยกาํหนด

- รอยละ 
30 

รอยละ 
70 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

สก. 
 

97. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ (สก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
โดยมุงเนนการลดขนาด
องคกรและจํากัดอัตรากําลัง
เพื่อรองรับการปรับรูปแบบ
การบริหารราชการในแบบ
กํากับการจางภายนอก 
(Outsource) และการ
สนับสนุนการดําเนินงาน 
(Subsidy) ของเอกชน 
ประชาชน และหนวยงานอืน่ 
โดยจัดใหมกีลวิธีจูงใจ
หนวยงาน และบุคลากรที่
เหมาะสม เพื่อใหสนับสนุน
การลดขนาดองคกร (5.6.2) 

มาตรการและแนวทางใน
การปรับขนาดกําลังคน
ของสํานักการแพทยให
เหมาะสมกับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
ตามที่ ก.ก.กําหนด 

     (มิติที่ 1 – สยป.) 
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ข. งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 

 
ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
    (Developing Strong Economy and Knowledge-based Society) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2 - - 5 5 5 

2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสามารถมีงานทํา 100 100 100 100 100 100 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 90.37 90 90 90 90 90 
4. จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 

2 - - 5 5 5 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตร
เขตเมือง 

37.จํานวนชั่วโมงการสอนใน
หลักสูตรที่เกี่ยวของกับ  
เวชศาสตรเขตเมือง 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 30 30 30 30 30 วพบ./
วพก. 

98. กิจกรรมพฒันาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับเวชศาสตร
เขตเมือง 

2. สงเสริมการศึกษาตอเนื่องและ
การศึกษาหลังปริญญา 
(Postgraduate) 

 

38.รอยละของผูผานการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษา
หลังปริญญา 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ
95.35 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

วพบ. 99. กิจกรรมการฝกอบรม
แพทยเฉพาะทาง (กิจกรรม
ตอเนื่อง) (วพบ.) 

100. โครงการอบรมปฐมนิเทศ
แพทยประจําบานปที่ 1 
ประจําปการศกึษา 2553 
(วพบ.) 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
(Providing Good Quality of Life in Culture mega-City) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. อัตราการตายของผูปวยดวยโรคสําคัญที่ปองกัน
ไดลดลง (ตอแสนประชากร) 

      

 อัตราการตายผูปวยโรคความดันโลหิต  
       (I10 –I15) 

 อัตราการตายผูปวยโรคเบาหวาน  
       (E10 – E14) 

 อัตราการตายของผูปวยโรคทางเดินหายใจ 
       (A15 – A16) 

3.94 
 

8.89 
 

8.03 

3.52 
 

7.77 
 

6.66 

3.40 
 

7.50 
 

6.43 

3.27 
 

7.24 
 

6.20 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 

3.17 
 

7.00 
 

6.00 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. พัฒนาศักยภาพการ
รักษาพยาบาลแบบครบวงจร 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.5)  

39. จํานวนเครอืขายความ
รวมมือในการดูแลรักษา
แบบครบวงจรตาม
มาตรฐานขั้นพื้นฐาน 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 1 
เครือขาย 

1 
เครือขาย 

1 
เครือขาย 

1 
เครือขาย 

4 
เครือขาย 

9 รพ. 101. โครงการพัฒนาการ
เครือขายความรวมมือใน
การดูแลผูปวยเบาหวาน
แบบครบวงจร 

102.โครงการพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือในการดูแล
ผูปวยโรคความดันโลหิต
สูงแบบครบวงจร 

2. สงเสริมประชาชนและ
บุคลากรใหไดรับการ        
คัดกรองโรค 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.1) 

40. รอยละของบุคลากรใหม
ในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทยที่ไดรับ
การตรวจคัดกรองโรค  

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

9 รพ. 
 

103.โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทย 

 41. รอยละของประชาชนที่
โรงพยาบาลรับผิดชอบ
ไดรับการคัดกรองโรคที่
สําคัญ (มิติที่ 1 – สยป.) 

รอยละ 
6.19 

รอยละ 
10 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
15 

รอยละ 
15 

9 รพ. 104.โครงการพัฒนาบริการ
ตรวจคัดกรองโรคที่
สําคัญใหกับประชาชน 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

3. สงเสริมการพัฒนาดาน       
เวชศาสตรเขตเมือง 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
2.2.2 , 4.3.1 และ 4.3.5) 

 

 42. รอยละของงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับเวชศาสตร
เขตเมืองที่ไดรับ
ความสําเร็จ 

       (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ 
11.59 

รอยละ 
13 

รอยละ 
14 

รอยละ 
15 

รอยละ 
16 

รอยละ 
16 

ทุกสวน
ราชการ 

105.โครงการประชุมวิชาการ
ประจําปสํานักการแพทย 
(กว.) 

 

4. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในการทําวิจยั 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
2.2.2 , 4.3.1 และ 4.3.5) 
 

 

43.ความสําเร็จของงานวจิัย
จากบุคลากรทีอ่บรมใน    
2 ปที่ผานมา 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 
 

 
 

2 4 5 6 6 วพก. 
วพบ.
รพก. 

รพจ./กว. 

106.โครงการฝกอบรม/อบรม
เชิงปฏิบัติการดานการวิจัย
(วพบ./รพก./รพต./รพจ.) 

 44. รอยละของผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพมิพใน
วารสารทางวชิาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 
หรืองานสรางสรรคที่
ไดรับการจดทะเบียน

รอยละ 
7.78 

รอยละ 
10 

รอยละ 
12 

รอยละ 
13 

รอยละ 
14 

รอยละ 
14 

9 รพ. 
วพก. 
กว. 

107.โครงการทุนสงเสริมการ
วิจัยทางการแพทยและ
สาธารณสุข (วพก./วพบ./
รพก./รพต./รพจ./รพท./
รพว./รพล./รพร./รพส./กว.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

ทรัพยสินทางปญญา  
      (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

5. พัฒนาการบรหิารจัดการเพือ่
สนับสนุนการวิจัย / งาน
สรางสรรค  
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
2.2.2 , 4.3.1 และ 4.3.5) 

45. จํานวนโรงพยาบาลและ
วิทยาลัยที่มีศนูยสงเสริม
การวิจยั  

     (มิติที่ 1 – สยป.) 
(ผลผลิต) 

2 2 3 4 5 5 วพก. 
วพบ. 
รพก. 
รพต. 
รพจ. 

108.การตั้งศูนยสงเสริมการ
วิจัยในโรงพยาบาล 

6. พัฒนาเครือขายการ
ใหบริการทางการแพทยและ
วิชาการ (เครื่องมือ บุคลากร 
สถานที่ ฯลฯ) 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.5) 

46. จํานวนโรงพยาบาลที่มี
เครือขายความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

7 
 

9 9 9 9 9 9 รพ./ 
ศูนย

เอราวัณ 
 

109.การพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 47. จํานวนความรวมมือทาง
วิชาการเพื่อพฒันาบริการ 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

199 200 200 200 200 999 9 รพ./ 
ศูนย

เอราวัณ 

110.การพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการ
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

48. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยที่มารับ
บริการดวยเครื่องมือที่มี
ศักยภาพสูง (CT 64 
slices, MRI) 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ 
100 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รพ.ที่มี
เครื่องมือ
ศักยภาพ

สูง 

111.การสงตรวจผูปวยดวย
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง  

 

7. พัฒนาระบบรับ / สงผูปวยที่
มีประสิทธิภาพ 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
4.3.5) 

49. รอยละของความสําเร็จ
ในการรับ / สงผูปวย
วิกฤตฉุกเฉิน 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

- 
 

 

รอยละ 
80 

 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

3 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

3 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

..... 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

...... 

9 รพ. 
 

112.การพัฒนาความรวมมือ
ระบบการรับ / สงผูปวย 

 

 50. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและ
สมอง หลอดเลือดหัวใจ
และคลอดกอนกําหนด 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

รอยละ 
89.74 

รอยละ 
55 

รอยละ 
60 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
70 

9 รพ. 113.การจัดตั้งเครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและ
สมอง    หลอดเลือดหวัใจ 
และคลอดกอนกําหนด 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร  
(Mastering Best Service and Mega-City Management) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอ
ประโยชนที่ไดรับจากการบริการ 

 75 80 80 80 80 

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. พัฒนาระบบงานประชาสัมพนัธ
ของสํานักการแพทย 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.1.3) 

51.รอยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติตามแผนการ
ประชาสัมพันธ 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

- รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 

114. โครงการประชาสัมพันธ 
สํานักการแพทย 

115. โครงการสารสํานัก
การแพทย (กว.) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและการวิคราะหเชิงรุกดวยขอมลูจริง 
 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. พัฒนาการเบกิจายเงินตาม
แผนงบประมาณประจําปและ
การกอหนี้ผูกพันใหรวดเรว็
และเปนไปตามแผนปฏิบัติ
การเบิกจายเงนิ 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.4.3) 

52. รอยละความสําเร็จของ
การกอหนี้ผูกพัน 

     (มิติที่ 2.3.1 – สงม.) 
(ผลลัพธ) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

ทุกสวน
ราชการ 

116.การกอหนี้ผูกพัน 

53. รอยละของความสําเร็จ
ของการเบิกจาย
งบประมาณ 

     (มิติที่ 2.3.2 – สงม.) 
(ผลลัพธ) 

- รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

ทุกสวน
ราชการ 

117.การเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5  การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบริหารมหานคร 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. รอยละของนโยบาย แผนงาน โครงการสําคัญตาม
แผนบริหารราชการที่นําไปสูการปฏิบัติ 

15 - - 70 70 70 

 
 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตาม
และประเมนิผลการบริหาร
ราชการ โดยเนนการบริหาร
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่
5.5.1) 

54. รอยละของสวนราชการที่
มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการไดทันตาม
กําหนดเวลา 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลลัพธ) 

..... 
 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ทุกสวน
ราชการ 
 

118. กิจกรรมการรายงานผล
การปฏิบัติราชการตาม
ไตรมาส 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6  การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ เพื่อรวมพัฒนา     
มหานครใหนาอยูยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
1. รอยละของคาเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะ
บุคคล (Percent Fit) ของมาตรฐานสถานะที่
กําหนด 

-   80   

2. การจัดอันดบัดานระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ดี เพื่อเสริมสรางคุณภาพชวีติ และความภาคภูมิใจ
ในองคกรของบุคลากรเมื่อเทียบเคียงกับหนวยงาน
อื่น 

- -     

 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สื่อสารและสรางความเชื่อมัน่
ในศักยภาพองคกรให
บุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง 
(สนับสนุนกลยุทธหลักที่ 
5.6.8) 

55. รอยละของบุคลากรที่มี
ความรู/ความเขาใจ/ความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพของ
องคกรระดับด ี(วัดโดยใช
แบบสอบถาม) 

     (มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

รอยละ 
74.94 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

ทุกสวน
ราชการ 

119. กิจกรรมสํารวจความรู
ความเขาใจและความ
เชื่อมั่นของบุคลากร 
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กลยุทธที่สอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2553) 
 

กลยุทธหลักตามแผนแมบทฯ ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2553 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1. สงเสริมและถายทอดความรู
ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงสู
แหลงเรียนรูทั้งใน
สถานศึกษาและชุมชน 

56. จํานวนนักศึกษาไดรับ
ความรูจากแหลงเรียนรูดาน
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึน้ 
(มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 600 600 600 600 600 วพก. 120. การพัฒนานักศึกษาตาม
แบบพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ใหคนไทยมภีมูิคุมกันทาง
วัฒนธรรม มีการเชิดชูคุณคา
ความเปนไทย และ
วัฒนธรรมไทยบนความ
เขาใจหลากหลายทาง
วัฒนธรรมที่ทําใหชุมชน 
สังคมมีความสมานฉันท และ
สันติสุข 

57. จํานวนครั้งในการ
ดําเนินการทํานุบํารุงและ
สงเสริมวัฒนธรรมไทย 
(มิติที่ 1 – สยป.) (ผลผลิต) 

- 20 20 20 
 

24 24 ทุกสวน
ราชการ 

121. การทํานบุํารุงและ
สงเสริมวัฒนธรรมไทย 

หมายเหตุ :  คําอธิบายหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

1. ชื่อหนวยงานแนบทายโครงการ/กิจกรรมในวงเล็บ หมายถึง โครงการ/กิจกรรมของสวนราชการที่ไดรับงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

2. ชื่อหนวยงานแนบทายโครงการ/กิจกรรมในวงเล็บและขีดเสนใต หมายถึง สวนราชการที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ซึ่งอาจไมใชงบประมาณ 
หรือใชเงินนอกงบประมาณประเภทเงินบํารุงโรงพยาบาล 

3. โครงการ/กิจกรรมที่มิไดระบุสวนราชการแนบทาย หมายถึง โครงการ/กิจกรรมที่สวนราชการที่ระบุไวในตารางสวนราชการที่รับผิดชอบจะตอง
ดําเนินการทุกสวนราชการที่ถูกระบุ 
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ค. สรุปโครงการและงบประมาณของแผนปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ.2553 (ทศนิยม 3 ตําแหนง) 

(เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย) 
 

งานเชิงยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัยใน
กํากับกรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

2 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

3 การพัฒนาหลกัสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลอง
กับแนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา (วพก.) 

0.101 0.111 0.122 0.134 0.468 วพก. กทม. 

5 การติดตามคณุภาพบณัฑติทาง
การแพทยและพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

6 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
จริยธรรม (วพก.) 

0.268 0.294 0.323 0.355 1.240 วพก. กทม. 

7 โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรม (วพก.) 

0.323 0.326 0.358 0.393 1.400 วพก. กทม. 

8 โครงการปฐมนิเทศนกัศึกษา
แพทยใหม (วพบ.) 

0.036 0.039 0.042 0.046 0.163 วพบ. กทม. 

9 โครงการอบรมเวชจรยิศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 
 

0.163 0.179 0.196 0.215 0.753 วพบ. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

10 โครงการปจฉิมนิเทศนักศกึษา
แพทย (วพบ.) 

0.019 0.020 0.022 0.024 0.085 วพบ. กทม. 

11 โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ   
เวชกรรม และแสดงความยินดี
บัณฑิตใหม(วพบ.) 

0.023 0.025 0.027 0.029 0.104 วพบ. กทม. 

12 โครงการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศึกษาพยาบาล 
(วพก.) 

0.298 0.327 0.359 0.394 1.378 วพก. กทม. 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุม
สัมพันธเพื่อพฒันาศักยภาพใน
ตนเอง (วพก.) 

0.263 0.289 0.317 0.348 1.217 วพก. กทม. 

14 การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. - 

15 ความรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันในหรอืตางประเทศ
ระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

16 การเตรียมการถายโอนเพื่อ
รองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 
สก. 

- 

17 โครงการกอสรางอาคาร 6 ช้ัน 
(วพก.) 

30.000105.000 0.000 0.000 135.000 วพก. กทม. 

 รวม  17 โครงการ              รวม 31.494 106.61 1.766 1.938 141.808   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พฒันากรงุเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคณุภาพชวิีตท่ีดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 การขอรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

2 การประชุมวิชาการเครือขาย
โรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. - 

3 โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

4 โครงการกอสรางอาคาร
อเนกประสงคโรงพยาบาล
หนองจอก ระยะที่ 2 (รพว.) 

1.000 38.500 0.000 0.000 39.500 รพว. กทม. 

5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ เร่ือง 
การเพิ่มประสิทธิผลการดาํเนินงาน
ดานการปองกนัและควบคุมการ
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 

0.069 0.075 0.082 0.900 1.126 รพก. กทม. 

6 โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพว./รพล.) 

0.065 0.071 0.078 0.085 0.299 รพล. กทม. 
0.074 0.081 0.089 0.097 0.341 รพว. กทม. 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและควบคุมการ     
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพท.)  

0.053 0.058 0.063 0.069 0.243 รพท. กทม. 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.104 0.114 0.125 0.137 0.480 รพก. กทม. 

9 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปวยนอกและผูปวยใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

10 การสํารวจความพึงพอใจ   
ของผูรับบริการในศูนยความ
เปนเลิศทางการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
รพก. 

รพต./รพจ. 

- 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

11 โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตร
ผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขต
บางขุนเทียน (สก./กว.) 

18.665 0.000 0.000 0.000 18.665 สก. 
กว. 

กทม. 

12 การพัฒนาและขยายศูนย
การแพทยเฉพาะทางสูความเปน
เลิศที่มีคุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
รพก. 
รพต. 
รพจ. 

- 

13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เขาถึงเพื่อชวยเหลือผูเจ็บปวย
ฉุกเฉินในระบบบริการ
การแพทยฉกุเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
 

6.210 10.512 11.563 12.719 41.004 ศบฉ. ป 2553  
เงินบํารุง 
รพ. 

ป 2554 – 
2556 เงิน
งบประมาณ 

กทม. 
14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง

การแพทยในสาธารณภยัสารเคมี
และสิ่งมีพษิ (ศบฉ.) 

0.148 0.162 0.178 0.195 0.683 ศบฉ. กทม. 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทางแพทยในสาธารณภัยกลุมชน 
Disaster (ศบฉ.) 

0.461 0.507 0.557 0.612 2.137 ศบฉ. กทม. 

16 โครงการฟนฟวูิชาการพยาบาล 
กูชีพ EMS Nurse Refershing 
Course (ศบฉ.) 

0.112 0.123 0.135 0.148 0.518 ศบฉ. กทม. 

17 โครงการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของศูนยรับแจงเหตุ
ประสานงาน และสั่งการ EMD 
(ศบฉ. 

0.041 0.045 0.049 0.053 0.188 ศบฉ. กทม. 

18 โครงการปรับปรุงอาคารสํานัก
การแพทย 2 เปนศูนยบริการ
การแพทยฉกุเฉิน

1.000 46.800 0.000 0.000 47.800 ศบฉ. กทม. 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

73

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 
19 โครงการซอมแผนปฏิบัติการ

ทางการแพทยกรณีเผชิญเหต ุ 
สาธารณภัยในเขต
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

0.271 0.298 0.327 0.359 1.255 ศบฉ. ป 2553 เงิน
บํารุง รพ. 
ป 2554 – 
2556 เงิน
งบประมาณ 

กทม. 

20 โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

21 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปนโรค
ความดันโลหติสูง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

22 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปน
โรคเบาหวาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

23 การดูแลผูปวยเบาหวานแบบ
ครบวงจร (รพล.) 

0.028 0.030 0.033 0.036 0.127 รพล. กทม. 

24 การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษาวณัโรค
ของโรงพยาบาลในสังกัดสํานัก
การแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

25 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ประชาชนที่มนี้ําหนกัเกนิเกณฑ
มาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

26 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก
ของกรุงเทพมหานคร(วพก.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพก. - 

27 โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ
วัยรุนในสถานศึกษาดาน
เพศศึกษาและโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธ (วพก.) 

0.028 0.030 0.033 0.036 0.127 วพก. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

28 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง”ชุมชนสะอาด ปราศจาก
โรคภัย” (วพก.) 

0.038 0.041 0.045 0.049 0.173 วพก. กทม. 

29 โครงการอบรมใหความรูกับ
ประชาชนเรื่องโรคที่พบบอยใน
ชุมชน (รพร.) 

0.021 0.023 0.025 0.027 0.096 รพร. กทม. 

30 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา
ชุมชนดานสุขภาพ (รพส.) 

0.014 0.015 0.016 0.017 0.062 รพส. กทม. 

31 ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ 
(รพก./รพว./รพร./รพส.) 

1.188 1.306 1.436 1.579 5.509 รพก./รพว. 
รพร./ รพส.

กทม. 

32 โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.129 0.141 0.155 0.170 0.595 รพก. กทม. 

33 โครงการชุมชนสุขภาพดี (รพต.) 0.035 0.038 0.041 0.045 0.159 รพต. กทม. 
34 โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 

(รพส.) 
0.235 0.258 0.283 0.311 1.087 รพส. กทม. 

35 การปรับปรุงสภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล ใหมีส่ิงอํานวย
ความสะดวกแกผูสูงอายุและ     
ผูพิการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

36 การพัฒนาระบบบริการศูนย
พิทักษสิทธิเดก็และสตร ี

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

37 โครงการสัปดาหรณรงคยุติ
ความรุนแรง (รพต.) 

0.010 0.011 0.012 0.013 0.046 รพต. กทม. 

38 การพัฒนาศูนยเดก็เล็กนาอยูคู
นมแม (Breast feeding day 
Care) เพื่อใหไดการรับรองตาม
เกณฑมาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

 รวม 38 โครงการ                 รวม 29.999 99.239 15.325 17.657 162.220   
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 การพัฒนาและขยายชองทางการ
ใหบริการสูความเปนองคกรชั้น
เลิศดานบริการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. - 

2 โครงการปรับปรุงอาคาร 72 
พรรษามหาราชินี ช้ัน 8 เปน    
หอผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก 
Burned Unit (รพจ.) 

1.000 50.740 0.000 0.000 51.740 รพจ. กทม. 

3 โครงการใหบริการที่ดีที่สุด 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

4 การแกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

5 โครงการพัฒนาระบบศูนย
ขอมูลผูปวย (กว.) 

0.000 28.000244.240 0.000 272.240 กว. กทม. 

6 กิจกรรมการมสีวนรวมจากทุก
ภาคสวนของสังคม 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

7 การเพิ่มศักยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

8 การดําเนนิกิจกรรม 5 ส 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

9 การดําเนนิการของเรื่องรองเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตประพฤตมิิ
ชอบของหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

10 กิจกรรมยกยองเชิดชูคน
ประพฤติดีทําดีในหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

11 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกขาราชการและ
ลูกจางในหนวยงาน 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

12 การจัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

13 การพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

14 การสรางความผูกพันบุคลากรตอ
องคกร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

15 โครงการกีฬาสัมพันธ 
สํานักการแพทย (สก.) 

0.798 0.877 0.964 1.060 3.699 สก. เงินบํารุง 
รพ. 

16 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เร่ืองการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
องคกรแหงความสุข (วพก.) 

0.092 0.101 0.111 0.122 0.426 วพก. กทม. 

17 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
การพัฒนาคุณภาพการบริการของ
บุคลากรฝายสนับสนุน (วพก.) 

0.037 0.040 0.044 0.048 0.169 วพก. กทม. 

18 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง การฟนฟวูิชาการและเสริม
ทักษะการชวยฟนคืนชีพ (Basic 
CPR) (รพก.) 

0.106 0.116 0.127 0.139 0.488 รพก. กทม. 

19 โครงการผึกอบรมชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (รพต.) 

0.078 0.085 0.093 0.102 0.358 รพต. กทม. 

20 โครงการอบรมชวยฟนคืนชพี
ขั้นพื้นฐาน (รพต.) 

0.317 0.348 0.382 0.420 1.467 รพต. กทม. 

21 โครงการอบรมการพยาบาล
ผูปวยวกิฤต (รพต.) 

0.059 0.064 0.070 0.077 0.270 รพต. กทม. 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ชวยฟนคืนชีพ (รพท.) 

0.057 0.062 0.068 0.074 0.261 รพท. กทม. 

23 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 
 

0.042 0.046 0.050 0.055 0.193 รพล. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

24 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (รพล.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพล. กทม. 

25 โครงการพยาบาลผูปวยวกิฤต
เด็กและผูใหญ (รพล.) 

0.081 0.089 0.097 0.106 0.373 รพล. กทม. 

26 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
ชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานและ
ขั้นกาวหนา (วพบ.) 

0.110 0.121 0.133 0.146 0.510 วพบ. กทม. 

27 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในเด็ก (รพร.) 

0.039 0.042 0.046 0.050 0.177 รพร. กทม. 

28 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพร. กทม. 

29 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (ACLS) (รพส.) 

0.054 0.059 0.064 0.070 0.247 รพส. กทม. 

30 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ
เคลื่อนยายผูปวย (รพส.) 

0.048 0.052 0.057 0.062 0.219 รพส. กทม. 

31 โครงการฝกอบรมการปองกัน
และระงับอัคคภีัย (รพจ.) 

0.081 0.089 0.097 0.106 0.373 รพจ. กทม. 

32 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระงับเหตุเพลิงไหมและอพยพ
หนีไฟ (รพท.) 

0.082 0.090 0.099 0.108 0.379 รพท. กทม. 

33 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปองกันและระงับอัคคีภัย (รพว.) 

0.086 0.094 0.103 0.113 0.396 รพว. กทม. 

34 โครงการปองกันและระงับ
อัคคีภัยในโรงพยาบาล (รพล.) 

0.082 0.090 0.099 0.108 0.379 รพล. กทม. 

35 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพร. กทม. 

36 โครงการสัมมนาจริยธรรม
อาจารยแพทย (วพบ.) 

0.104 0.114 0.125 0.137 0.480 วพบ. กทม. 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

37 โครงการอบรมลดภาวะโลก
รอนสูสังคมสุขภาพดี (วพก.) 

0.053 0.058 0.063 0.069 0.243 วพก. กทม. 

38 โครงการอบรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (วพก.) 

0.063 0.069 0.075 0.082 0.289 วพก. กทม. 

39 การประชุมวิชาการประจําป 
2553 (รพท.) 

0.036 0.039 0.042 0.046 0.163 รพท. กทม. 

40 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

41 การสรางชุมชนนักปฏิบัต ิ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

42 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ (สก.) 

6.800 7.000 0.000 0.000 13.800 สก. ป 2553 เงิน
บํารุง รพ. 
ป 2554 – 
2556 เงิน
งบประมาณ 

กทม. 

 รวม 42 โครงการ                รวม 10.443 88.635247.414 3.480 349.972   
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งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับเวชศาสตรเขตเมือง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

2 กิจกรรมการฝกอบรมแพทย
เฉพาะทาง (กจิกรรมตอเนื่อง) 
(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. - 

3 โครงการอบรมปฐมนิเทศแพทย
ประจําบานปที่ 1 ประจําป
การศึกษา 2553 (วพบ.) 

0.303 0.333 0.366 0.402 1.404 วพบ. กทม. 

 รวม 3 โครงการ                 รวม 0.303 0.333 0.366 0.402 1.404   
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พฒันากรงุเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคณุภาพชวิีตท่ีดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 โครงการพัฒนาการเครือขาย
ความรวมมือในการดูแลผูปวย
เบาหวานแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

2 โครงการพัฒนาเครือขายความ
รวมมือในการดูแลผูปวยโรค
ความดันโลหติสูงแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

3 โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

4 โครงการพัฒนาบริการตรวจคดั
กรองโรคที่สําคัญใหกับประชาชน 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 
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ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

5 โครงการประชุมวิชาการ
ประจําปสํานักการแพทย (กว.) 

0.710 0.781 0.859 0.944 3.294 กว. กทม. 

6 โครงการฝกอบรม/อบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการวจิัย(วพบ./
รพก./รพต./รพจ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ./
รพก./

รพต./รพจ. 

- 

7 โครงการทุนสงเสริมการวิจัย
ทางการแพทยและสาธารณสุข 
(วพก./วพบ./รพก./รพต./รพจ./
รพท./รพว./รพล./รพร./รพส./
กว.) 

4.800 5.280 5.808 6.388 22.276 9 รพ./ 
วพก./
กว. 

กทม. 

8 การตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยใน
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000วพก.วพบ./
รพก./

รพต./รพจ. 

- 

9 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางการแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
ศบฉ. 

- 

10 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการในเขต
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
ศบฉ. 

- 

11 การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือ
ที่มีศักยภาพสูง  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ./
รพก./รพต. 

- 

12 การพัฒนาความรวมมือระบบ
การรับ / สงผูปวย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

13 โครงการจัดตัง้เครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค 
ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรม
ประสาทและสมอง หลอดเลือด
หัวใจ และคลอดกอนกําหนด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 9 รพ. 
กว. 

- 

 รวม 13 โครงการ              รวม 5.510 6.061 6.667 7.332 25.570   
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 
 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 โครงการประชาสัมพันธ  
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

2 โครงการสารสํานักการแพทย 
(กว.) 

0.400 0.440 0.484 0.532 1.856 กว. กทม. 

3 การกอหนี้ผูกพัน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

4 การเบิกจายงบประมาณตามแผน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

5 กิจกรรมการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามไตรมาส 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

6 กิจกรรมสํารวจความรู ความ
เขาใจ และความเชื่อมั่นของ
บุคลากร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 ทุกสวน
ราชการ 

- 

 รวม 6 โครงการ                รวม 0.400 0.440 0.484 0.532 1.856   
 
 

กลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร  
(พ.ศ.2552 – 2555) 

 

ลําดับ 
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง สวนราชการ

ท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงที่มา
ของ

งบประมาณ
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

1 การพัฒนานกัศึกษาตามแบบ
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพก. - 

2 การทํานุบํารุงและสงเสริม
วัฒนธรรมไทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 วพบ. 
วพก. 

- 

 รวม 2 โครงการ                รวม 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   
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ง. ประมาณการงบประมาณรายการโครงการ / กิจกรรม 3 ปลวงหนา 
 

งานเชิงยุทธศาสตร 
  

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการจัดตัง้มหาวิทยาลัยใน
กํากับกรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 การพัฒนาหลกัสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับ
แนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา (วพก.) 
 

0.111 0.000 0.111 0.122 0.000 0.122 0.134 0.000 0.134 0.468 0.000 0.468 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

5 การติดตามคณุภาพบณัฑติทาง
การแพทยและพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

6 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
จริยธรรม (วพก.) 

0.294 0.000 0.294 0.323 0.000 0.323 0.355 0.000 0.355 0.972 0.000 0.972 

7 โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรม (วพก.) 

0.326 0.000 0.326 0.358 0.000 0.358 0.393 0.000 0.393 1.077 0.000 1.077 

8 โครงการปฐมนิเทศนกัศึกษา
แพทยใหม (วพบ.) 

0.039 0.000 0.039 0.042 0.000 0.042 0.046 0.000 0.046 0.127 0.000 0.127 

9 โครงการอบรมเวชจรยิศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 

0.179 0.000 0.179 0.196 0.000 0.196 0.215 0.000 0.215 0.590 0.000 0.590 

10 โครงการปจฉิมนิเทศนักศกึษา
แพทย (วพบ.) 

0.020 0.000 0.020 0.022 0.000 0.022 0.024 0.000 0.024 0.066 0.000 0.066 

11 โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ    
เวชกรรม และแสดงความยินดี
บัณฑิตใหม(วพบ.) 
 

0.025 0.000 0.025 0.027 0.000 0.027 0.029 0.000 0.029 0.081 0.000 0.081 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

12 โครงการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศกึษาพยาบาล (วพก.) 

0.327 0.000 0.327 0.359 0.000 0.359 0.394 0.000 0.394 1.080 0.000 1.080 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุม
สัมพันธเพื่อพฒันาศักยภาพใน
ตนเอง (วพก.) 

0.289 0.000 0.289 0.317 0.000 0.317 0.348 0.000 0.348 0.954 0.000 0.954 

14 การแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

15 ความรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันในหรอืตางประเทศ
ระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

16 การเตรียมการถายโอนเพื่อ
รองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

17 โครงการกอสรางอาคาร 6 ชั้น 
(วพก.) 

0.000 105.000 105.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 105.000 105.000 

 รวม 1.610 105.000 106.610 1.766 0.000 1.766 1.938 0.000 1.938 5.314 105.000 110.314 
รวม  17 โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 10 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 7 โครงการ/กิจกรรม) 
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 ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การขอรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 การประชุมวิชาการเครือขาย
โรงพยาบาลคุณภาพ (วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

4 โครงการกอสรางอาคาร
อเนกประสงคโรงพยาบาล 
หนองจอก ระยะที่ 2 (รพว.) 

0.000 38.500 38.500 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 38.500 38.500 

5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ เรื่อง 
การเพิ่มประสทิธิผลการดําเนินงาน
ดานการปองกนัและควบคุมการ
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 

0.075 0.000 0.075 0.082 0.000 0.082 0.900 0.000 0.900 1.057 0.000 1.057 

6 โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการตดิเชื้อในโรงพยาบาล 
(รพว./รพล.) 

0.071 0.000 0.071 0.078 0.000 0.078 0.085 0.000 0.085 0.156 0.000 0.156 
0.081 0.000 0.081 0.089 0.000 0.089 0.097 0.000 0.097 0.267 0.000 0.267 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและควบคุมการ     
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพท.)  

0.058 0.000 0.058 0.063 0.000 0.063 0.069 0.000 0.069 0.190 0.000 0.190 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.114 0.000 0.114 0.125 0.000 0.125 0.137 0.000 0.137 0.376 0.000 0.376 

9 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปวยนอกและผูปวยใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

10 การสํารวจความพึงพอใจ   
ของผูรับบริการในศูนยความเปน
เลิศทางการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

11 โครงการจัดตั้งศูนยเวชศาสตร
ผูสูงอายุและโรงพยาบาลในเขต
บางขุนเทียน (สก./กว.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

12 การพัฒนาและขยายศูนยการแพทย
เฉพาะทางสูความเปนเลิศที่มี
คุณภาพเทียบไดกับมาตรฐานสากล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เขาถึงเพื่อชวยเหลือผูเจ็บปวย
ฉุกเฉินในระบบบริการ
การแพทยฉกุเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

10.512 0.000 10.512 11.563 0.000 11.563 12.719 0.000 12.719 34.794 0.000 34.794 

14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
การแพทยในสาธารณภยัสารเคมี
และสิ่งมีพษิ (ศบฉ.) 

0.162 0.000 0.162 0.178 0.000 0.178 0.195 0.000 0.195 0.535 0.000 0.535 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
แพทยในสาธารณภยักลุมชน 
Disaster (ศบฉ.) 

0.507 0.000 0.507 0.557 0.000 0.557 0.612 0.000 0.612 1.676 0.000 1.676 

16 โครงการฟนฟวูิชาการพยาบาล 
กูชีพ EMS Nurse Refershing 
Course (ศบฉ.) 

0.123 0.000 0.123 0.135 0.000 0.135 0.148 0.000 0.148 0.396 0.000 0.396 

17 โครงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ 
งานของศูนยรับแจงเหตุประสานงาน 
และสั่งการ EMD (ศบฉ.) 

0.045 0.000 0.045 0.049 0.000 0.049 0.053 0.000 0.053 0.147 0.000 0.147 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

18 โครงการปรับปรุงอาคารสํานัก
การแพทย 2 เปนศูนยบริการ
การแพทยฉกุเฉิน
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

0.000 46.800 46.800 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

19 โครงการซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญเหต ุ  
สาธารณภัยในเขต
กรุงเทพมหานคร (ศบฉ.) 

0.298 0.000 0.298 0.327 0.000 0.327 0.359 0.000 0.359 0.984 0.000 0.984 

20 โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

21 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปนโรคความ
ดันโลหิตสูง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

22 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริการประชาชนที่เปน
โรคเบาหวาน 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

23 การดูแลผูปวยเบาหวานแบบ
ครบวงจร (รพล.) 

0.030 0.000 0.030 0.033 0.000 0.033 0.036 0.000 0.036 0.099 0.000 0.099 

24 การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การรักษาวณัโรคของโรงพยาบาล
ในสังกัดสํานกัการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

25 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ประชาชนที่มนี้ําหนกัเกนิเกณฑ
มาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

26 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก
ของกรุงเทพมหานคร(วพก.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

27 โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ
วัยรุนในสถานศึกษาดาน
เพศศึกษาและโรคติดตอทาง
เพศสัมพันธ (วพก.) 

0.030 0.000 0.030 0.033 0.000 0.033 0.036 0.000 0.036 0.099 0.000 0.099 

28 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง”ชุมชนสะอาด ปราศจาก
โรคภัย” (วพก.) 

0.041 0.000 0.041 0.045 0.000 0.045 0.049 0.000 0.049 0.135 0.000 0.135 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

29 โครงการอบรมใหความรูกับประชาชน
เรื่องโรคที่พบบอยในชุมชน (รพร.) 

0.023 0.000 0.023 0.025 0.000 0.025 0.027 0.000 0.027 0.075 0.000 0.075 

30 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํา
ชุมชนดานสุขภาพ (รพส.) 

0.015 0.000 0.015 0.016 0.000 0.016 0.017 0.000 0.017 0.048 0.000 0.048 

31 ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ (รพก./
รพว./รพร./รพส.) 

1.306 0.000 1.306 1.436 0.000 1.436 1.579 0.000 1.579 4.321 0.000 4.321 

32 โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.141 0.000 0.141 0.155 0.000 0.155 0.170 0.000 0.170 0.466 0.000 0.466 

33 โครงการชุมชนสุขภาพด ี 0.038 0.000 0.038 0.041 0.000 0.041 0.045 0.000 0.045 0.123 0.000 0.123 
34 โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 

(รพส.) 
0.258 0.000 0.258 0.283 0.000 0.283 0.311 0.000 0.311 0.852 0.000 0.852 

35 การปรับปรุงสภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล ใหมีสิ่งอํานวยความ
สะดวกแกผูสูงอายุและผูพกิาร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

36 การพัฒนาระบบบริการศูนย
พิทักษสิทธิเดก็และสตร ี
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

37 โครงการสัปดาหรณรงคยุติความ
รุนแรง (รพต.) 

0.011 0.000 0.011 0.012 0.000 0.012 0.013 0.000 0.013 0.036 0.000 0.036 

38 การพัฒนาศูนยเดก็เล็กนาอยูคูนม
แม (Breast feeding day Care) 
เพื่อใหไดการรับรองตามเกณฑ
มาตรฐาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 13.939 85.300 99.239 15.325 0.000 15.325 17.657 0.000 15.552 46.921 85.300 102.957 
 
รวม  38 โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 21  โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ  17  โครงการ/กิจกรรม) 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การพัฒนาและขยายชองทางการ
ใหบริการสูความเปนองคกรชั้น
เลิศดานบริการ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการปรับปรุงอาคาร 72 
พรรษามหาราชินี ชั้น 8 เปนหอ
ผูปวยไฟไหมน้ํารอนลวก Burned 
Unit (รพจ.) 

0.000 50.740 50.740 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 50.740 50.740 

3 โครงการใหบริการที่ดีที่สุด 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
4 การแกไขเรื่องรองเรียนจาก

ประชาชนผูรับบริการ 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

5 โครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูล
ผูปวย (กว.) 

28.000 0.000 28.000 244.240 0.000 244.240 0.000 0.000 0.000 272.24 0.000 272.24 

6 กิจกรรมการมสีวนรวมจากทุก
ภาคสวนของสังคม 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

7 การเพิ่มศักยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

8 การดําเนนิกิจกรรม 5 ส 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
9 การดําเนนิการของเรื่องรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตประพฤตมิิ
ชอบของหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

10 กิจกรรมยกยองเชิดชูคน
ประพฤติดีทําดีในหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

11 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหแกขาราชการและ
ลูกจางในหนวยงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

12 การจัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

13 การพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงาน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

14 การสรางความผูกพันบุคลากรตอ
องคกร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

15 โครงการกีฬาสัมพันธ 
สํานักการแพทย (สก.) 

0.877 0.000 0.877 0.964 0.000 0.964 1.060 0.000 1.060 2.901 0.000 2.901 

16 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
องคกรแหงความสุข (วพก.) 

0.101 0.000 0.101 0.111 0.000 0.111 0.122 0.000 0.122 0.334 0.000 0.334 

17 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
การพัฒนาคุณภาพการบริการ
ของบุคลากรฝายสนับสนุน 
(วพก.) 

0.040 0.000 0.040 0.044 0.000 0.044 0.048 0.000 0.048 0.132 0.000 0.132 

18 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การฟนฟวูิชาการและเสริม
ทักษะการชวยฟนคืนชีพ (Basic 
CPR) (รพก.) 

0.116 0.000 0.116 0.127 0.000 0.127 0.139 0.000 0.139 0.382 0.000 0.382 

19 โครงการผึกอบรมชวยฟนคืนชีพ
ขั้นสูง (รพต.) 

0.085 0.000 0.085 0.093 0.000 0.093 0.102 0.000 0.102 0.280 0.000 0.280 

20 โครงการอบรมชวยฟนคืนชพี
ขั้นพื้นฐาน (รพต.) 

0.348 0.000 0.348 0.382 0.000 0.382 0.420 0.000 0.420 1.150 0.000 1.150 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

21 โครงการอบรมการพยาบาล
ผูปวยวกิฤต (รพต.) 

0.064 0.000 0.064 0.070 0.000 0.070 0.077 0.000 0.077 0.211 0.000 0.211 

22 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ชวยฟนคืนชีพ (รพท.) 

0.062 0.000 0.062 0.068 0.000 0.068 0.074 0.000 0.074 0.204 0.000 0.204 

23 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (รพล.) 

0.046 0.000 0.046 0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.151 0.000 0.151 

24 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (รพล.) 

0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.060 0.000 0.060 0.165 0.000 0.165 

25 โครงการพยาบาลผูปวยวกิฤต
เด็กและผูใหญ (รพล.) 

0.089 0.000 0.089 0.097 0.000 0.097 0.106 0.000 0.106 0.292 0.000 0.292 

26 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
ชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานและ
ขั้นกาวหนา (วพบ.) 

0.121 0.000 0.121 0.133 0.000 0.133 0.146 0.000 0.146 0.400 0.000 0.400 

27 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในเด็ก (รพร.) 

0.042 0.000 0.042 0.046 0.000 0.046 0.050 0.000 0.050 0.138 0.000 0.138 

28 โครงการฝกอบรมการชวยฟน
คืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.060 0.000 0.060 0.165 0.000 0.165 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

29 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นสูง (ACLS) (รพส.) 

0.059 0.000 0.059 0.064 0.000 0.064 0.070 0.000 0.070 0.193 0.000 0.193 

30 โครงการอบรมการชวยฟนคืน
ชีพขั้นพื้นฐาน (BLS) และการ
เคลื่อนยายผูปวย (รพส.) 

0.052 0.000 0.052 0.057 0.000 0.057 0.062 0.000 0.062 0.171 0.000 0.171 

31 โครงการฝกอบรมการปองกัน
และระงับอัคคภีัย (รพจ.) 

0.089 0.000 0.089 0.097 0.000 0.097 0.106 0.000 0.106 0.292 0.000 0.292 

32 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระงับเหตุเพลิงไหมและอพยพ
หนีไฟ (รพท.) 

0.090 0.000 0.090 0.099 0.000 0.099 0.108 0.000 0.108 0.297 0.000 0.297 

33 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ปองกันและระงับอัคคีภัย (รพว.) 

0.094 0.000 0.094 0.103 0.000 0.103 0.113 0.000 0.113 0.310 0.000 0.310 

34 โครงการปองกันและระงับ
อัคคีภัยในโรงพยาบาล (รพล.) 

0.090 0.000 0.090 0.099 0.000 0.099 0.108 0.000 0.108 0.297 0.000 0.297 

35 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 
 

0.050 0.000 0.050 0.055 0.000 0.055 0.060 0.000 0.066 0165 0.000 0.165 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

36 โครงการสัมนาจริยธรรมอาจารย
แพทย (วพบ.) 

0.114 0.000 0.114 0.125 0.000 0.125 0.137 0.000 0.137 0.376 0.000 0.376 

37 โครงการอบรมลดภาวะโลกรอน
สูสังคมสุขภาพดี (วพก.) 

0.058 0.000 0.058 0.063 0.000 0.063 0.069 0.000 0.069 0.190 0.000 0.190 

38 โครงการอบรมปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั(วพก.) 

0.069 0.000 0.069 0.075 0.000 0.075 0.082 0.000 0.082 0.226 0.000 0.226 

39 การประชุมวิชาการประจําป 
2553( รพท.) 

0.039 0.000 0.039 0.042 0.000 0.042 0.046 0.000 0.046 0.127 0.000 0.127 

40 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

41 การสรางชุมชนนักปฏิบัต ิ 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
42 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ (สก.) 
7.000 0.000 7.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 7.000 0.000 7.000 

 รวม 37.895 50.740 88.635 247.414 0.000 247.414 3.480 0.000 3.480 288.789 89.240 378.029 
 
รวม  42 โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ   28 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 14 โครงการ/กิจกรรม) 
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งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
  

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับเวชศาสตรเขตเมือง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 กิจกรรมการฝกอบรมแพทย
เฉพาะทาง (กจิกรรมตอเนื่อง) 
(วพบ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 โครงการอบรมปฐมนิเทศแพทย
ประจําบานปที่ 1 ประจําป
การศึกษา 2553 (วพบ.) 

0.333 0.000 0.333 0.366 0.000 0.366 0.402 0.000 0.402 1.101 0.000 1.101 

 รวม 0.333 0.000 0.333 0.366 0.000 0.366 0.402 0.000 0.402 1.101 0.000 1.101 
 
รวม  3  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ  1 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ  2 โครงการ/กิจกรรม) 
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 ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการพัฒนาการเครือขาย
ความรวมมือในการดูแลผูปวย
เบาหวานแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการพัฒนาเครือขายความ
รวมมือในการดูแลผูปวยโรค
ความดันโลหติสูงแบบครบวงจร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

3 โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

4 โครงการพัฒนาบริการตรวจคัด
กรองโรคที่สําคัญใหกับ
ประชาชน 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

5 โครงการประชุมวิชาการ
ประจําปสํานักการแพทย (กว.) 
 

0.781 0.000 0.781 0.859 0.000 0.859 0.944 0.000 0.944 2.584 0.000 2.584 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

6 โครงการฝกอบรม/อบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการวจิัย(วพบ./
รพก./รพต./รพจ.) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

7 โครงการทุนสงเสริมการวิจัยทาง
การแพทยและสาธารณสุข 
(วพก./วพบ./รพก./รพต./รพจ./
รพท./รพว./รพล./รพร./รพส./
กว.) 

5.280 0.000 5.280 5.808 0.000 5.808 6.388 0.000 6.388 17.476 0.000 17.476 

8 การตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยใน
โรงพยาบาล 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

9 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางการแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

10 การพัฒนา/ขยายเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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ที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

11 การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือที่
มีศักยภาพสูง  

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

12 การพัฒนาความรวมมือระบบ
การรับ / สงผูปวย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

13 โครงการจัดตัง้เครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค 
ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรม
ประสาทและสมอง หลอดเลือด
หัวใจ และคลอดกอนกําหนด 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 6.061 0.000 6.061 6.667 0.000 6.667 7.332 0.000 7.332 20.060 0.000 20.060 
 
 

รวม 13  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 2 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 11 โครงการ/กิจกรรม) 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการประชาสัมพันธ  
สํานักการแพทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 โครงการสารสํานักการแพทย 
(กว.) 

0.440 0.000 0.440 0.484 0.000 0.484 0.532 0.000 0.532 1.456 0.000 1.456 

3 การกอหนี้ผูกพัน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
4 การเบิกจายงบประมาณตามแผน 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
5 กิจกรรมการรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการตามไตรมาส 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

6 กิจกรรมสํารวจความรู ความ
เขาใจ และความเชื่อมั่นของ
บุคลากร 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 0.440 0.000 0.440 0.484 0.000 0.484 0.532 0.000 0.532 1.456 0.000 1.456 
 
รวม  6  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ 1 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 5 โครงการ/กิจกรรม) 
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กลยุทธที่สอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552 – 2555) 
 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 

งบดําเนินการ ลงลงทุน รวม งบดําเนินการ ลบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การพัฒนานกัศึกษาตามแบบ
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

2 การทํานุบํารุงและสงเสริม
วัฒนธรรมไทย 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 รวม 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
 
รวม  2  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ - โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 2 โครงการ/กิจกรรม) 
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จ. สรุปงบประมาณตามยุทธศาสตร 
 

ที่ ยุทธศาสตร 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 รวม 
งบ 

ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

งบ 
ดําเนนิ
การ 

งบ
ลงทุน 

รวม 
จํานวน

โครงการ/
กิจกรรม 

1 ยุทธศาสตรที่ 2 1.797 30.000 31.797 20 1.943 105.000106.943 20 2.132 0.000 2.132 20 2.340 0.000 2.340 20 8.212 135.000143.212 20 

2 ยุทธศาสตรที่ 4 34.509 1.000 35.509 51 20.000 85.300 105.300 51 21.992 0.000 21.992 51 24.989 0.000 24.989 51 101.490 86.300 187.790 51 

3 ยุทธศาสตรที่ 5 9.843 1.000 10.843 48 38.335 50.740 89.075 48 247.898 0.000 247.898 48 4.012 0.000 4.012 48 300.088 51.740 351.828 48 

 กลยุทธที่สอดคลองกับ
แผนแมบทเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 0.000 0.000 0.000 2 

 รวม 46.149 32.000 78.149 121 60.278 241.040 301.318 121 272.022 0.000 272.022 121 31.341 0.000 31.341 121 409.790 273.040 682.830 121 

 
รวม  121  โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ  63 โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ 58 โครงการ/กิจกรรม) 
 
 
 
หมายเหตุ : งบประมาณรวมทั้งงานเชิงยุทธศาสตรและงานประจํา 
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ฉ. คํานิยามตัวชี้วัดผลการดาํเนนิงานที่กําหนดในแผนปฏิบตัิราชการประจําป พ.ศ.2553 (งานเชิงยุทธศาสตร/ งานประจํา) 
 

ก. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษาและบณัฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. จัดระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาให
สอดคลองกับการบริหาร
จัดการกรุงเทพมหานคร 

1. ผานการประเมินมาตรฐาน
การบริหารจัดการศึกษาไม
ต่ํากวาระดับ 3  (จาก 5 
ระดับ) ผานการรับรอง
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา
ทุกรอบ 

นิยาม 
ไดรับการประเมิน และผานการรับรอง  จาก 
สมศ.ทั้ง 2 สถาบัน  
วิธีการคํานวณ 
คาเฉลี่ยของการประเมินทั้ง 2 สถาบัน 

≥ 3.51 ผลลัพธ วพบ./วพก. 

 
 
 
 
 

 

2. ผานการประเมินการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(สกอ.) 

 
 

นิยาม 
วิทยาลัยทั้ง 2 แหง ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาระดับอุดมศึกษาตามเกณฑของ 
สกอ. 
วิธีการคํานวณ 
คาเฉลี่ยของการประเมินทั้ง 2 สถาบัน 

≥ 2.50 ผลลัพธ วพบ./วพก. 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

106

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

2. บริหารจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 

 
 

3. รอยละของผูประกอบการ/
ผูใชบัณฑิตทีม่ีความพึง
พอใจดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 
 
 
 

นิยาม 
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต หมายถึง บุคลากรใน
หนวยงานที่บณัฑิตไปปฏิบตัิหนาที่ เปนผูประเมิน
บัณฑิตดานคณุธรรมและจริยธรรม 
วิธีการคํานวณ 
จํานวนผูประกอบการ/ผูใชบณัฑติที่ตอบแบบสอบถาม
มีความพึงพอใจบณัฑิตดานคณุธรรม และจริยธรรมให
คะแนน ≥ 3.5 หารดวยจํานวนผูประกอบการ/ผูใช
บัณฑติที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  x 100 และเปน
คาเฉลี่ยของทั้ง 2 สถาบัน 

รอยละ 
90 

ผลลัพธ วพบ./วพก. 

 
 
 
 
 
 

 
 

4. จํานวนเครอืขายในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
และเทคนิค 

 
 
 
 
 

นิยาม 
จํานวนสถาบัน หรือองคกรในประเทศ หรือ
ตางประเทศ ทีใ่หความรวมมอืในการการแลกเปลี่ยน
ทางวิชาการ 
วิธีการคํานวณ 
นับจํานวน 
 

5 เครือขาย  
 
 
 
 
 
 

 

ผลผลิต 
 
 
 
 
 
 
 

วพบ./วพก. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

3. ปรับปรุงโครงสราง
องคกรและพฒันา
บุคลากร 

5. รอยละของโครงสราง
องคกรที่สามารถรองรับ
ภารกิจดานการบริหารและ
ดานการศึกษาใหครบถวน 
(การเปน BMU) 
(*องคกร หมายถึง 
หนวยงานภายในวิทยาลัย 
เชน ภาควิชากลุมงาน ฝาย 
ศูนย) 

นิยาม 
โครงสรางองคกร หมายถึง การจัดทําโครงสราง
องคกรเพื่อรองรับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกํากับ
กรุงเทพมหานคร เชน ภาควชิา กลุมงาน ฝายศูนยฯ ที่
ไดรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหเอือ้ตอ    
พันธกิจดานการศึกษา 
วิธีคํานวณ 

- 

รอยละ 80 ผลลัพธ วพบ./วพก. 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3   การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1.  เรงรัดการพัฒนา
โรงพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานครเพื่อ
ใหบริการประชาชน
แบบครบวงจรและมี
คุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

6. จาํนวนโรงพยาบาลในสังกัด
กรุงเทพมหานครที่ผานการ
รับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 
โรงพยาบาลและบริการ
สุขภาพ ฉบับเฉลิมพระ
เกียรติฉลองสิริราชสมบัติ
ครบ 60 ป 

นิยาม 
ผานการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานโรงพยาบาลและ
บริการสุขภาพ ฉบับเฉลิมพระเกยีรติฉลองสิริราช
สมบัติครบ 60 ป  โดย สรพ. (สถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องคกรมหาชน)) 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

7 แหง ผลผลิต 9 รพ. 

 7. รอยละของผูปวยที่มีความพึง
พอใจระดับ “มาก” ใน
บริการของโรงพยาบาล 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอการเขารับ
บริการที่ตึกผูปวยนอกและผูปวยใน 

-  ผูปวย หมายถึง ผูรับบริการซึ่งเปนผูปวยนอกและ
ผูปวยในที่รับบริการในโรงพยาบาลสังกัดสํานัก
การแพทยทั้ง 9 แหง 

-  แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามความพึงพอใจ
ผูปวยนอก และผูปวยใน (ใชแบบสอบถาม IPV และ 

≥ รอยละ 80 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

OPV เดิม)  
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในที่ตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจในระดบัมาก เทากับ 7 ขึ้นไป คูณ 100 
หารดวยจํานวนผูปวยนอกและผูปวยในทีต่อบ
แบบสอบถามทั้งหมด 

2. พัฒนาความเปนเลิศ
และเพิ่มการเขาถึงการ
รักษาพยาบาลโรค
เฉพาะทางใน
สถานพยาบาลสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
(Excellent Center) 
(4.3.4) 

8. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดบั “มาก” ใน
บริการรักษาพยาบาลของ
ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของ
กรุงเทพมหานคร 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอการใช
บริการที่ศูนยความเปนเลิศทางการแพทยของ
กรุงเทพมหานคร 

-  ผูปวย หมายถึง ผูปวยนอก หรือผูปวยในที่เขารับ
บริการที่ศูนยความเปนเลิศทางการแพทย ใน
โรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย 

-  แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามความพึงพอใจ
ผูปวยนอก (ใชแบบสอบถาม IPV และ OPV เดิม) 
โดยระบุกลุมเปาหมายคือผูรับบริการที่ศูนยความ
เปนเลิศทางการแพทย เพิ่มเตมิ) 

 

≥ รอยละ 80 ผลลัพธ วพบ./รพก./
รพต./รพจ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูรับบริการที่ศูนยความเปนเลิศทางการแพทย 
ที่ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในระดับมาก 
เทากับ 7 ขึ้นไป คูณ 100 หารดวยจํานวนผุรับบริการที่
ศูนยความเปนเลิศทางการแพทยที่ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด  

 9. จํานวนศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทยดานโรค
เฉพาะทางที่มคีุณภาพผาน
เกณฑของสํานักแพทย
ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป 

นิยาม 
คุณภาพตามเกณฑ หมายถึง ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยดานโรคเฉพาะทางที่มีคุณภาพผานเกณฑ
ของสํานักการแพทยในระดบั 2 ขึ้นไป 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

12 แหง ผลผลิต วพบ./รพก./
รพต./รพจ. 

 3. เพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบการแพทย
ฉุกเฉินในการ
ชวยเหลือผูเจ็บปวย
ฉุกเฉินและ
สถานการณวกิฤต

10. รอยละของผูเจ็บปวยวิกฤต
ฉุกเฉินที่ขอรับบริการ
การแพทยฉุกเฉินขั้นสูง
(ADVANCED)ไดรับ
บริการภายใน 10 นาที 
สวนของขั้นพืน้ฐาน

นิยาม 
ผูปวยวกิฤติฉกุเฉินที่ขอรับบริการศูนยบริการ
การแพทยฉกุเฉินที่เปนบริการพื้นฐาน ไดรับบริการ
ภายใน 15 นาที สวนที่เปนบริการขั้นสูง ไดรับบริการ
ภายใน 10 นาที 
 

รอยละ 50 ผลลัพธ ศบฉ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

หรือภัยพิบัติในเขต
กรุงเทพมหานคร 

     (4.3.6) 
   

(BASIC)ภายใน 15 นาท ี
 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยที่ไดรับบริการขั้นพื้นฐานภายใน 15 
นาที บวกดวยจํานวนผูปวยที่รับบริการขั้นสูงภายใน 
10 นาที หารดวย จํานวนผูปวยที่ขอรับบรกิารทั้งหมด 
คูณ 100 

 11. รอยละของความสําเร็จใน
การซอมแผนปฏิบัติการ
ทางการแพทยกรณีเผชิญ
เหตุสาธารณภยั  

นิยาม  
มีการกําหนดการซอมแผนฏิบัติการทางการแพทย
กรณีเผชิญเหตสุาธารณภัย โดยในป 2553 กําหนด
จํานวน 2 แหง 
วิธีการคํานวณ 
จํานวนโรงพยาบาลที่มีการซอมแผน หารดวยจาํนวน
โรงพยาบาลที่กําหนดในป 2553 คูณ 100 

รอยละ 90 ผลลัพธ ศบฉ. 

4.  สงเสริมใหประชาชน
ลดปจจัยเสีย่งตอโรค
สําคัญที่ปองกันได 
(4.3.1) 

 
 

12. โรงพยาบาลที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัว
ระดับทองแดง 

 

นิยาม 
ผานการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัวระดบัทองแดง หมายถึง 
โรงพยาบาลที่จัดระบบบริการอนามัยแมและเดก็ที่ได
มาตรฐานโรงพยาบาลสายใยรักแหงครอบครัวและ
สงรายงาน ก1 ก2 ครบถวน ตรงเวลา ตามหลักเกณฑ

5 แหง ผลผลิต 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

 
 
 
 
 

13. อัตราการตายของผูปวยโรค
ความดันโลหติ  (ผูปวยความ
ดันโลหิตสูงที่เสียชีวิตดวย
Intracerebral Hemorrhage 
หรือ Hemorrhagic Stroke) 

นิยาม 
ผูปวยโรคความดันโลหิตสูงที่เสียชีวิตในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทยดวย Intracerebral Hemorrhage 
หรือ Hemorrhagic Stroke  
วิธีคํานวณ 
ผูปวยความดนัโลหิตสูงที่เสียชีวิตดวย Intracerebral 
Hemorrhage หรือ Hemorrhagic Stroke หารดวย 
จํานวนผูปวยโรคความดันโลหิตสูงที่มารับการรักษา
ในปงบประมาณเดยีวกัน คณู 100 

< รอยละ 10 
 
 
 

 

ผลลัพธ 
 
 
 
 

9 รพ. 
 
 
 
 

 14.อัตราการตายของผูปวย
โรคเบาหวาน (ผูปวย
เบาหวานที่ไมมี
ภาวะแทรกซอน Ischemic  
Heart , CKD , Stroke)) 

นิยาม 
ผูปวยที่มารับการรักษาในโรงพยาบาลสังกัดสํานัก
การแพทยและไดรับการวนิิจฉัยวาเปนโรคเบาหวาน 
และเสียชีวิตโดยไมมภีาวะ Ischemic heart , Chronic 
kidney disease , Stroke รวมดวย 
 

< รอยละ 5 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการคํานวณ 
จํานวนผูปวยที่เสียชีวิตดวยโรคเบาหวานที่ไมมี
ภาวะแทรกซอนของ Ischemic heart , Chronic 
kidney disease , Stroke รวมดวย หารดวย จํานวน
ผูปวยโรคเบาหวานที่มารับบริการรักษาใน
ปงบประมาณเดียวกัน คณู 100 

 15. รอยละของการหายจากโรค
วัณโรคของผูปวยที่ขึ้น
ทะเบียนรักษา 

 

นิยาม 
อัตราผลสําเร็จในการรักษาผูปวยวัณโรค (Success 
Rate) มาจากอตัราการรักษาหาย (Cure Rate) และ
รักษาครบ (Complete Rate) 
วิธีการคํานวณ 
อัตราผลสําเร็จในการรักษา เทากับจํานวนผูปวยที่
รักษาหาย (แตละประเภท) หารดวย จํานวนผูปวยที่
ขึ้นทะเบยีน (แตละประเภท) บวกจํานวนผูปวยที่
รักษาครบ (แตละประเภท) หารดวย จํานวนผูปวยที่
ขึ้นทะเบยีน (แตละประเภท) 
 
 

< รอยละ 85 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

 16.  รอยละของผูเขารวมโครงการ
อวนลงพุงมีรอบเอวหรือ 
BMI ลดลงจากเดิม 

นิยาม 
- ผูเขารวมโครงการอวนลงพงุ หมายถึง บุคลากรใน
สังกัดสํานักการแพทยและหรือประชาชนทั่วไป 

- รอบเอว หรือ BMI ลดลง หมายถึง ผูเขารวม
โครงการที่วัดรอบเอวหรือ BMI หลังเขารวม
โครงการลดลงจากกอนเขารวมโครงการ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูเขารวมโครงการอวนลงพุงที่มีรอบเอวหรือ
BMI ลดลง คูณ 100 หารดวยจํานวนผูเขารวม
โครงการอวนลงพุงทั้งหมด 

≥ รอยละ 65 ผลลัพธ 9 รพ. 

 17. รอยละความพึงพอใจของ
ประชากรกลุมเปาหมายที่
รับบริการทางวิชาการ
ทางดานสุขภาพ 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของ
ประชาชนตอบริการทางวิชาการทางดานสุขภาพ 

-  คะแนนความพึงพอใจมากกวาหรือเทากบั 3 จาก 5 
วิธีคํานวณ 
จํานวนประชาชนที่มารับบริการวิชาการดานสุขภาพ 
และใหคะแนนความพึงพอใจมากกวาหรือเทากับ 3 
หารดวยจํานวนประชาชนทีม่ารับบริการวิชาการดาน

รอยละ 85 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

สุขภาพทั้งหมด คูณ 100 
. 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.1  การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

1. สงเสริมและพัฒนา
สถาบันครอบครัว 

     (4.1.2) 

 ไมใชประเมนิ    

2.  สงเสริมระบบและการ
จัดบริการสวัสดิการ
และสังคมสงเคราะห
เด็ก เยาวชน สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และ
ผูดอยโอกาส (4.1.3) 

 
 
 

18. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
มีความพึงพอใจในผลของ
การรับบริการภายในป 
2555 

 
 
 
 
 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอสิ่งอํานวย
ความสะดวกทางกายภาพทีโ่รงพยาบาลจัดไว อาทิ 
โทรศัพท หองน้ํา ลิฟท 

-  ผูใชบริการ หมายถึงผูสูงอายุ ผูพิการที่รับบริการใน
โรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยทั้ง 9 แหง 

-  แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามความพึงพอใจ
ผูปวยนอก (ใชแบบสอบถาม IPV และ OPV เดิม) 
โดยระบุกลุมเปาหมายผูสูงอายุและผูพกิารเพิ่มเติม) 

รอยละ 85 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

 

 
 
 

 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูสูงอายุและผูพกิารที่ตอบแบบสอบถามความ
พึงพอใจในระดับมาก เทากบั 7 ขึ้นไป คูณ 100 หาร
ดวยจํานวนผูสูงอายุและผูพกิารที่ตอบแบบสอบถาม 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

19. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
สวัสดิการและสังคม
สงเคราะหมีความพึงพอใจ
ในผลของการรับบริการ
ภายในป 2555 

 
 

 

นิยาม 
-  ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจตอบริการ
ของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีของโรงพยาบาล
ในสังกัดสํานกัการแพทย 

-  ผูใชบริการ หมายถึง ผูใชบริการศูนยพิทกัษสิทธิเด็ก
และสตรีของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย 

วิธีคํานวณ 
 จํานวนผูรับบริการศูนยพิทกัษสิทธิเด็กและสตรีที่ 
ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในระดับดแีละดีมาก 
คูณ 100 หารดวย จํานวนผูรับบรกิารศูนยพิทักษ   
สิทธิเด็กและสตรีที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 
 
 
 

รอยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการ 
ที่รับผิดชอบ 

3.  สงเสริมและพัฒนา
ศูนยพัฒนาเดก็กอนวัย
เรียนและสถาบันรับ
เลี้ยงเด็กกลางวัน 
(4.1.4) 

 
 
 

20. จํานวนโรงพยาบาลของ
สํานักการแพทยที่
ดําเนินการบรรลุเปาหมาย
(รอยละ 80 ของศูนยพัฒนา
เด็กกอนวยัเรียนที่ผาน
เกณฑมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานครภายในป 
2555) 

นิยาม 
-  ศูนยพัฒนาเด็กกอนวยัเรียน หมายถึง ศนูยเดก็เล็ก  
นาอยูคูนมแมของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย

-  เกณฑมาตรฐาน หมายถึง เกณฑมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานคร 

วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

4 แหง 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบบริหารประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. ขยายชองทางการบริการ
ใหมีความหลากหลาย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
งานบริการประชาชนสู
ความเปนองคกรชั้นเลิศ
ดานบริการ (5.1.1) 

21. จํานวนบริการ/ชองทางการ
ใหบริการที่ไดรับการ
พัฒนา/ที่เพิ่มขึน้  

 

นิยาม 
- บริการ หมายถึง บริการทางการแพทย เชน คลินิก
นอกเวลา คลินิกพิเศษ คลินกิเฉพาะโรค คลินิกให
คําปรึกษาดานสุขภาพ เปนตน 

- ชองทางการใหบริการ หมายถึง วิธีการเขาถึงบริการ 
เชน internet โทรศัพท การเหลื่อมเวลานัด ระบบ
นัดไปรษณียบตัร การใหบริการ นอกเวลาทําการ/
นอกสถานที่ เปนตน   

วิธีคํานวณ 
 นับจาํนวนบรกิาร/ชองทางการใหบริการทีไ่ดรับการ
พัฒนาที่เพิ่มขึน้ในแตละป (นับรวมทุกโรงพยาบาล) 

9 ผลผลิต 9 รพ. 

 22. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินโครงการใหบริการ
ที่ดีที่สุด (Best Service) 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.5 
 

2 องคประกอบ ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

2. ติดตามประเมินความ
พึงพอใจของ
ประชาชนที่มตีอการ
บริการของ
กรุงเทพมหานคร ดวย
การสํารวจความพึง
พอใจของประชาชนที่
มีตอการบริการ 
(5.1.3) 

23. ระดับความสําเร็จในการ
แกไขเรื่องรองเรียนจาก
ประชาชน/ผูรับบริการ 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 3.2 
 

≥ รอยละ 95 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การสงเสริมศักยภาพงานบรหิารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสิทธิภาพและการวเิคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารยุทธและ
งบประมาณโดยการ
ประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการบริหาร
ราชการเชิงรุก และ
สามารถวิเคราะหการ
จัดลําดบัความสําคัญ
ของยทุธศาสตรและการ
จัดสรรงบประมาณ โดย
พิจารณาเชงินโยบาย 
ระดบัปญหาในพืน้ที่
จําเปนของประชาชน
กลุมเปาหมายและการ
จัดสรรงบประมาณ โดย

24. รอยละของความสําเร็จใน
การมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
วิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญของยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

นิยาม 
สวนราชการมกีารนําระบบคอมพิวเตอร ไดแก 
อุปกรณและโปรแกรมที่สามารถใชวิเคราะหขอมูล
เพื่อการจัดลําดับความสําคญัของยุทธศาสตรและ
งบประมาณ โดยในป 2553 ดําเนินการขออนุมัติและ
เห็นชอบในหลักการของโครงการ รางขอบเขตของ
งาน (TOR) และขออนุมัติรางขอบเขตของงาน เพื่อ
เขาสูกระบวนการจัดหาบรษิทัผูรับจางตอไป 
วิธีคํานวณ 
ความสําเร็จในการดําเนนิการตามขั้นตอนทีก่ําหนด
ในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานโครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูลผูปวย 

รอยละ 10 ผลลัพธ กว. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

พิจารณาเชงินโยบาย 
ระดบัปญหาในพืน้ที่
จําเปนของประชาชน
กลุมเปาหมายและ
สามารถพยากรณ 
จําลองสถานการณ 
รวมทัง้นําเสนอ
ทางเลือกในการกําหนด
นโยบาย (Data ware 
house) (5.4.4) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.2 การสรางกรอบทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยนื และเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. สงเสริมการมีสวน
รวมของประชาชนทุก
ภาคสวนในการ
พัฒนาภาคมหานคร 
เพื่อเสริมสราง
ความรูสึกเปนเจาของ
รวมในการพฒันา
เมืองอยางยั่งยนื 
(5.2.5) 

25. ระดับความสําเร็จของการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน
ของสังคม 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 3.3 
 

ขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพใน
ดานกระบวนการและ
การประเมินผลการ
บริหารราชการตาม
หลักธรรมภิบาล 
(5.5.3) 

26. รอยละของผลารปฏิบัติงาน
ตามแผนกลยทุธการสราง
ราชการใสสะอาดของ
กรุงเทพมหานคร 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.1 
 

รอยละ 100 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 27. รอยละของความสําเร็จของ
ผลการดําเนินกิจกรรม 5 ส 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.4 
 

> รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 28. รอยละของความสําเร็จใน
การดําเนนิการของเรื่อง
รองเรียนเกีย่วกับการทุจริต
ประพฤติมิชอบของ
หนวยงาน 

 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.2 
 

> รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

 29. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการสรางเสริมระบบ
คุณธรรมและจริยธรรมแก
บุคลากรในหนวยงาน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.3 
 

รอยละ 100 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

 30. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําระบบบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.3.4 
 

รอยละ 100 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

2. พัฒนากฎหมายที่
เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานใหมีความ
ทันสมัย และ
สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
(สนับสนุนกลยุทธ
หลักที่ 5.5.1) 

31. ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนากฎหมายที่เกีย่วของ
กับการปฏิบัติงาน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 2.2 
 

2 ขั้นตอน ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6 การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ  
                            เพื่อรวมพฒันามหานครใหนาอยูยั่งยืน 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  เสริมสรางใหบุคลากร
มีความรักความผูกพัน 
ภูมิใจในองคกร 
(5.6.8) 

 
 
 

 
 

 

32. รอยละของบุคลากรมีความ
พึงพอใจตอองคกรอยูใน
ระดับด ี

 
 

นิยาม 
- ความพึงพอใจตอองคกร หมายถึง ความพึงพอใจ 

เจตคติที่ดี  ของบุคลากรตอนโยบายและการ
บริหารงานคาตอบ คาแทน ความสัมพันธกับ
ผูบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน
สภาพแวดลอมในการทํางาน (ไดแก สุขอนามัย 
ความปลอดภยั อุปกรณการปฏิบัติงาน การบริการ 
สวัสดิการ และความมั่นคงในงาน)  โดยหมาย
รวมถึง ความพึงพอใจตอปจจัยที่สรางแรงจูงใจ 
(ความสําเร็จของงาน ลักษณะของงาน การยกยอง
ชมเชย หรือการยอมรับ ความกาวหนาในหนาที่
การงาน) และปจจัยที่มีผลตอความผูกพันองคกร  
(ความปรารถนาที่จะอยูในองคกร การนึกถึง
องคกรใน ทางที่ดี ความภมูิใจในงานที่ทํา) 
 

รอยละ 75 
 
 
 
 

ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

- ระดับดี หมายถึง ความพึงพอใจตอองคกรตั้งแต
ระดับ 7 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 10 

วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรที่มีความพึงพอใจตอองคกรในระดับ
ดี  หารดวย จํานวนบุคลากรทั้งหมด คูณ 100    

2.  เพิ่มบทบาทหนวยงาน
ตนสังกัดในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
เฉพาะทางตามสายงาน
ดวยการบูรณาการแนว
ทางการพัฒนาตนเอง
(on – off the job 
Training &Self 
Learning)โดยมีสถาบัน
พัฒนาขาราชการ
กรุงเทพมหานครเปน
หนวยงานที่ปรึกษา 
(5.6.6) 

33. รอยละของบุคลากรที่ผาน
เกณฑการประเมินCORE 
COMPETENCY ตามที่
กรุงเทพมหานครกําหนด  

 
 

นิยาม  
บุคลากรที่ผานเกณฑการประเมินสมรรถนะหลัก 
หมายถึง ผานเกณฑ สมรรถนะหลักที่
กรุงเทพมหานครกําหนดสําหรับบุคลากร ขาราชการ 
กทม.   
วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรที่ผานเกณฑ หารดวยจํานวนบุคลากร
ทั้งหมด คูณ 100  

รอยละ 80 ผลผลิต ทุกสวน
ราชการ 

34. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.1 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

3. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
องคกรที่เอื้อตอการ
เรียนรูและการ
ตัดสินใจของบุคลากร 
(สนับสนุนกลยุทธ
หลักที่ 5.6.7) 

35. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการสรางชุมชนนัก
ปฏิบัติภายในหนวยงาน 
(Community of Practice : 
CoP) 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 4.2 
 

3 CoPs ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

4.  ทบทวนกรอบ/แผน
อัตรากําลังเชิงรุกให
สอดคลองกับแผน
บริหารราชการ การ
ปรับเปลี่ยนนโยบาย 
และการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมโดย
มุงเนนการลดขนาด
องคกรและจํากัดอัตรา 
กําลังเพื่อรองรับการ
ปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารราชการในแบบ
กํากับการจางภายนอก

36. รอยละของความสําเร็จใน
การจัดทํายุทธศาสตรการ
ปรับขนาดกําลังคนภายใน
ป2553 โดยกําหนด
มาตรการและแนวทางใน
การปรับขนาดกําลังคนของ
สํานักการแพทยให
เหมาะสมกับภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้งนี้ ตามที่ 
ก.ก. กําหนด 

นิยาม 
การจัดทํายุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการรวมกับ สปร. โดยกําหนดมาตรการ
และแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพดานกําลังคน
ของสํานักการแพทยใหเหมาะสมกับภารกจิที่
เปลี่ยนแปลงไป  
วิธีการคํานวณ 
ผลสําเร็จตามขั้นตอนการปฏิบัติงานในป 2553 ที่
กําหนด 
 
 
 
 

รอยละ 30 ผลลัพธ สก. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

(Outsource) และการ
สนับสนุนการ
ดําเนินงาน(Subsidy) 
ของเอกชน ประชาชน
และหนวยงานอื่นที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
การลดขนาดองคกร 
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งานประจําตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกจิและเปนเมืองมหานครแหงการเรียนรู 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษาและบณัฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  สงเสริมการพัฒนา
ดานเวชศาสตรเขต
เมือง 

37. จํานวนชั่วโมงการสอนใน
หลักสูตรที่เกี่ยวของกับ  
เวชศาสตรเขตเมือง 

 
 

นิยาม 
ประเด็นดานเวชศาสตรเขตเมือง มุงเนนปญหาที่
เกิดขึ้นในเขตเมือง หรือชุมชนเมือง ของ
กรุงเทพมหานครและ ปญหาดานสุขภาพหรือโรคที่
สัมพันธกับเขตเมือง ใหความสําคัญ 5 ปญหาใน
ระยะแรก ไดแก ปญหาโภชนาการเกนิและการออก
กําลังกายนอย ความขัดแยงในสังคม ความขัดแยงใน
ครอบครัว ความแออัดของประชากร และความเสี่ยง
จากสถานประกอบการ ที่พักอาศัย ภาวะมลพิษทาง
อากาศ เด็กและวยัรุน และผูสูงอายุ 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวนชัว่โมงที่มีการสอนใน วพบ. และ วพก. 
 

30 ชั่วโมง ผลผลิต วพบ./วพก. 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2553 
สํานักการแพทย 

130

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

2.  สงเสริมการศึกษา
ตอเนื่องและการศึกษา
หลังปริญญา 
(Postgraduate) 

 
 
 
 

38. รอยละของผูผานการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษา
หลังปริญญา 

 
 
 
 

นิยาม 
- การศึกษาหลงัปริญญา หมายถึง การศึกษาและหรือ
การฝกอบรมหลังจากการจบปริญญาตรี ไดแก 
หลักสูตรแพทยประจําบาน หลักสูตรวิชาชีพเฉพาะ
ทาง หลักสูตรการศึกษาตอเนื่อง เปนตน 

วิธีคํานวณ 
จํานวนผูสอบผานหลักสูตรในระดบัหลังปริญญาตรี 
คูณ 100 หารดวย จํานวนผูเขาฝกอบรมทั้งหมด 

รอยละ 80 ผลลัพธ วพบ./วพก. 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3 การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  พัฒนาศักยภาพการ
รักษาพยาบาลแบบ
ครบวงจร 

39. จํานวนเครอืขายความ
รวมมือในการดูแลรักษา
แบบครบวงจรตาม
มาตรฐานขั้นพื้นฐาน 

นิยาม 
เครือขายความรวมมือในการดูแลรักษาแบบครบ
วงจรตามมาตรฐานขั้นพื้นฐาน หมายถึง เครือขาย
ความรวมมือในการดูแลผูปวยเบาหวาน และ/หรือ 
ผูปวยความดนัโลหิตสูง ระหวางโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

1 เครือขาย ผลผลิต 9 รพ. 

2. สงเสริมประชาชนและ
บุคลากรใหไดรับการ
คัดกรองโรค 

 
 

40. รอยละของบุคลากรใหมใน
โรงพยาบาลสังกัดสํานัก
การแพทยที่ไดรับการตรวจ
คัดกรองโรค 

นิยาม 
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย ใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2553 กอนวันกําหนดคดักรองของ
แตละโรงพยาบาลตามโรคที่กําหนด 
 
 

รอยละ 90 ผลผลิต 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรใหมที่ปฏิบัตงิานในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทยในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ที่
ไดรับการตรวจคัดกรองโรค หารดวย จํานวน
บุคลากรใหมที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสังกัด 
สํานักการแพทยในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ทั้งหมด  
คูณ 100 

 41. รอยละของประชาชนที่
โรงพยาบาลรับผิดชอบ
ไดรับการคัดกรองโรคที่
สําคัญ  

 

นิยาม 
- ประชาชนทีโ่รงพยาบาลรับผิดชอบ หมายถึง 
ประชาชนที่ขึน้ทะเบยีนตามหลักประกนัสุขภาพ
ถวนหนาและประกันสังคมของโรงพยาบาลใน
สังกัดสํานักการแพทย 

- โรคที่สําคัญ หมายถึง  
   1.  กลุมโรคเรื้อรัง ไดแก ความดันโลหิตสูง 

เบาหวาน หวัใจและหลอดเลือด 
   2.  กลุมโรคที่ผูบริหารใหความสําคัญ ไดแก มะเร็ง

เตานม มะเร็งลําไส  ธัลลัสซีเมีย โรคกระดูก
พรุน  มะเร็งปากมดลูก 

รอยละ 10 ผลผลิต 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
จํานวนประชาชนที่โรงพยาบาลในสังกัดสํานัก
การแพทยรับผิดชอบไดรับการคัดกรองโรค หารดวย 
จํานวนประชาชนที่ขึ้นทะเบยีนตามหลกัประกัน
สุขภาพถวนหนา และประกนัสังคมของโรงพยาบาล
ในสังกัดสํานกัการแพทยทั้งหมด คูณ 100 

3.  สงเสริมการพัฒนา
บริการและวิชาการ
ดานเวชศาสตร      
เขตเมือง 

42. รอยละของงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับเวชศาสตรเขต
เมืองที่ไดรับความสําเร็จ 

 

นิยาม 
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับเวชศาสตรเขตเมืองที่ไดรับการ
ตีพิมพ/นําเสนอ  
(การนําไปใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การบริการ
ทางการแพทย  และนวัตกรรมทางการแพทย) 
วิธีคํานวณ 
จํานวนงานวิจยัที่เกีย่วของกบัเวชศาสตรเขตเมืองที่
ไดรับความสําเร็จ  คูณ 100 หารดวย จํานวนงานวจิัย
ทั้งหมดที่ไดรับความสําเร็จ 
 
 
 

รอยละ 13 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

4.  พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในการทําวิจัย 

 
 
 

43. ความสําเร็จของงานวจิัยจาก
บุคลากรที่อบรมใน 2 ปที่
ผานมา 

 

นิยาม 
จํานวนงานวิจยัที่บุคลากรเขารับการอบรมทําสําเร็จ 
วิธีคํานวณ 
จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมดานการวจิัยมี
ผลงานวิจัยที่ตพีิมพ/นําเสนอ หารดวย จํานวน
บุคลากรที่ไดรับการอบรมทั้งหมด คูณ 100 

รอยละ 2 ผลผลิต วพก./วพบ./
รพก./รพต./
รพจ./กว. 

 
 
 
 
 

 

44. รอยละของผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพมิพในวารสาร
ทางวิชาการระดับชาติ / 
นานาชาติหรืองาน
สรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา   

นิยาม 
ผลงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนสนิทรัพยทางปญญา  
วิธีคํานวณ 
ผลงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนสนิทรัพยทางปญญา  หารดวย จํานวน
อาจารยประจําทั้งหมด คูณ 100 
 
 
 

รอยละ 10 ผลลัพธ 9 รพ. 
วพก./กว. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

5.  พัฒนาการบริหาร
จัดการเพื่อสนบัสนุน
การวิจยั / งาน
สรางสรรค 

45. จํานวนโรงพยาบาลและ
วิทยาลัยที่มีศนูยสงเสริม
การวิจยั 

นิยาม 
มีการจัดตั้งศูนยสงเสริมการวิจัยของบุคลากร 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวน 

3 แหง ผลผลิต วพก./วพบ./
รพก./รพต./

รพจ. 

6.  พัฒนาเครอืขายการ
ใหบริการทาง
การแพทยและวิชาการ 
(เครื่องมือ บุคลากร 
สถานที่ ฯลฯ) 

46. จํานวนโรงพยาบาลที่มี
เครือขายความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 

นิยาม 
เครือขายความรวมมือทางการแพทย หมายถึง การใช
เครื่องมือสําคัญ บริการที่สําคัญ บุคลากร/สถานที่
รวมกันของสถานพยาบาล 
วิธีคํานวณ 
นับจํานวนโรงพยาบาลที่มีเครือขายความรวมมือทาง
การแพทย 

7 แหง ผลผลิต 9 รพ. 
ศบฉ. 

 47. จํานวนความรวมมือทาง
วิชาการเพื่อพฒันาบริการ  

นิยาม 
ความรวมมือทางวิชาการ หมายถึง การใชทรัพยากร
ตางๆรวมกันของสถานพยาบาล เพื่อเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และเพิ่มศกัยภาพในการดูแลรักษา 
เชน การอบรม ศึกษาเพิ่มเติม (Training) การให 
คําปรึกษา การ conference ฯลฯ 
 

200 ครั้ง ผลผลิต 9 รพ. 
ศบฉ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

วิธีคํานวณ 
นับจํานวนความรวมมือที่เกดิขึ้นเปนชนิดและจํานวน
ครั้ง 

 48. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยที่มารับ
บริการดวยเครื่องมือที่มี
ศักยภาพสูง (Multidetrct, 
CT64,MRI) 

นิยาม 
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง หมายถึง CT 64 Slices,MRI 
ฯลฯ 
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยที่มารับบริการดวยเครื่องมือที่มีศักยภาพ
สูง (Multidetrct CT , MRI)หารดวยจํานวนผูปวยที่
ตองการรับบริการดวยเครื่องมือที่มีศักยภาพสูง 
(Multidetrct CT , MRI)คูณ 100 

รอยละ 80 ผลลัพธ รพ.ที่มี
เครื่องมือ
ศักยภาพสูง 

7.  พัฒนาระบบรับ / สง
ผูปวยที่มีประสิทธิภาพ 

49. รอยละของความสําเร็จใน
การรับ / สงผูปวยวิกฤต
ฉุกเฉิน 

 
 

นิยาม 
รอยละของความสําเร็จในการสงตอผูปวยฉุกเฉิน 
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยฉุกเฉินที่สงตอสําเร็จ หารดวยจาํนวน
ผูปวยฉุกเฉนิที่ตองการสงตอทั้งหมด คูณ 100 
 
 

รอยละ 80 ผลลัพธ 9 รพ. 
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กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

 

50. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและ
สมอง หลอดเลือดหัวใจ
และคลอดกอนกําหนด 

นิยาม 
รอยละของความสําเร็จในการสงตอผูปวยโรคสําคัญ 
4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ ศัลยกรรมประสาทและสมอง 
หลอดเลือดหวัใจ และคลอดกอนกําหนดระหวาง
โรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยที่กําหนดไว 
วิธีคํานวณ 
จํานวนผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค ไดแก อุบัตเิหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและสมอง หลอดเลือดหัวใจ และ
คลอดกอนกําหนดที่สงตอสําเร็จในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทย หารดวย จํานวนผูปวย 4 โรค
สําคัญที่ตองการสงตอทั้งหมด คูณ 100 

รอยละ 55 ผลลัพธ 9 รพ. 
กว. 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบรหิารมหานคร 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรที่  5.1  การพัฒนาระบบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.พัฒนาระบบงาน
ประชาสัมพันธของสํานัก
การแพทย 

51. รอยละความสําเร็จตาม
แผนการประชาสัมพันธของ
การปฏิบัติตามแผนการ
ประชาสัมพันธ 

นิยาม 
แผนการประชาสัมพันธ หมายถึง แผนที่กําหนดการ
ประชาสัมพันธของสํา นักการแพทย และ/หรือ สวน
ราชการในสังกัด 
วิธีคํานวณ 
จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการสําเร็จ หารดวยจํานวน
กิจกรรมทั้งหมดที่มีในแผน คูณ 100 

รอยละ 80 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.4 การเสริมศักยภาพงานบริหารการคลังและงบประมาณโดยการเพิ่มประสทิธิภาพและการวิเคราะหเชิงรุกดวยขอมูลจริง 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.การเบิกจายเงินตาม
แผนงบประมาณ
ประจําปและการกอหนี้
ผูกพันใหรวดเร็วและ
เปนไปตามแผนปฏิบัติ
งานเบิกจายเงนิ 

52. รอยละของความสําเร็จของ
การกอหนี้ผูกพัน 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 2.3.1 

รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 

53. รอยละของความสําเร็จของ
การเบิกจายงบประมาณ 

นิยามและวิธีการคํานวณ ตามคูมือแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 มิติที่ 2.3.2 
 

รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5 การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบรหิารมหานคร 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  เพิ่มประสิทธิภาพการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
บริหารราชการ โดย
เนนการบริหารแบบ
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

 
 
 
 
 

 

54. รอยละของสวนราชการที่มี
การรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการไดทันตาม
กําหนดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 

นิยาม 
การรายงานผลการปฏิบัติราชการภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
1. การรายงาน Daily plan ใหครบถวน เปนปจจุบัน 
2. การรายงานความกาวหนารายไตรมาสภายในวันที่  
   5 ของเดือนถัดไป 
3. การรายงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการทุก      
   6 เดือนภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
วิธีการคํานวณ 
จํานวนสวนราชการที่มีผลการปฏิบัติราชการไดทัน
ตามกําหนดเวลาในแตละไตรมาส  หารดวยจํานวน
สวนราชการทัง้หมด คูณ 100   

รอยละ 90 ผลลัพธ ทุกสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6 การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศกัยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมใิจ เพื่อรวม 
พัฒนามหานครใหนาอยูยั่งยยื 

 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1. สื่อสารและสรางความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพ
องคกรใหบุคลากร
รับทราบอยางทั่วถึง 

55. รอยละของบุคลากรที่มี
ความรู/ความเขาใจ/ความ
เชื่อมั่นในศกัยภาพของ
องคกรระดับด ี(วัดโดยใช
แบบสอบถาม) 

นิยาม 
- บุคลากรที่มีความรู /ความเขาใจ/ ความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพขององคกร หมายถงึ ความเปน Excellence 
of Medical Service ความเปนผูเชี่ยวชาญดานเวชศาสตร
เขตเมือง และสถาบันการศึกษาดานการแพทยและ
การพยาบาล เปนสถานบริการหลักที่ผูปวยเลือกใช   
มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย เปนองคกรแหงการ
เรียนรู สามารถประสานเครือขายบริการที่
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

- ระดับดี หมายถึง ความรู ความเขาใจ ความเชื่อมั่น
ในศักยภาพขององคกร จากแบบสอบถาม 

วิธีคํานวน 
จํานวนบุคลากรที่มีความรู/ความเขาใจ/ความเชื่อมั่น
ในระดบัด ี หารดวย จํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ไดรับ
แบบสอบถาม คูณ 100      

รอยละ 75 ผลผลิต ทุกสวน
ราชการ 
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กลยุทธที่สอดคลองกับแผนแมบทการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.2552-2553) 
 

กลยุทธ ชื่อตัวชี้วัด คํานิยามและวิธีการคํานวณ 
เปาหมาย
ตัวชี้วัด 

ระบุเปน 
ผลผลิต/ผลลัพธ 

สวนราชการที ่
รับผิดชอบ 

1.  สงเสริมและถายทอด
ความรู ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู
แหลงเรียนรูทั้งใน
สถานบันการศึกษา
และชุมชน 

56. จํานวนนักเรียนไดรับ
ความรูจากแหลงเรียนรูดาน
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึน้ 

นิยาม 
นักศึกษาแพทยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลที่ไดรับ
ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีการคํานวณ 
นับจํานวน 

600 คน ผลผลิต วพก. 

2.  ใหคนไทยมีภูมิคุมกัน
ทางวัฒนธรรม มีการ
เชิดชูคุณคาวามเปน
ไทย และวัฒนธรรม
ไทยบนความเขาใจ
หลากหลายทาง
วัฒนธรรมที่ทําให
ชุมชน สังคม มีความ
สมานฉันทและสันติสุข 

57. จํานวนครั้งในการ
ดําเนินการทํานุบํารุงและ
สงเสริมวัฒนธรรมไทย 

นิยาม 
กิจกรรม/โครงการที่ทํานุบํารุงและสงเสริม
วัฒนธรรมไทย เชน กจิกรรมทางศาสนา การรดน้ําดํา
หัวในวนัสงกรานต พิธีไหวครู ฯลฯ 
วิธีการคํานวณ 
นับจํานวน 

20 โครงการ/
กิจกรรม 

ผลผลิต วพบ./วพก. 

 


