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1. สรุปผลงานสําคัญในรอบปท่ีผานมา 

ดานคณุภาพชวีิต 
   

  สํานักการแพทย ไดดําเนินการพัฒนาการใหบริการตามนโยบายผูบริหารกรุงเทพมหานคร 
เพื่อสงเสริมประชาชนใหมีพฤติกรรมสุขภาพกายท่ีดี  โดยการดูแลสุขภาพเชิงรุกอยางตอเนื่องและไดรับ
ขอมูลขาวสารดานสุขภาพที่ทันตอเหตุการณ ไดแก การจัดโครงการ/กิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแก
ประชาชนท้ังภายในและภายนอกสถานพยาบาล มีการจัดทําแผนพัฒนาระบบบริการเพื่อควบคุม
โรคติดตอท่ีเปนปญหาสาธารณสุข เชน การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาวัณโรค โดยการ
พัฒนาแนวทางการดําเนินงานของคลินิกวัณโรค การสงเสริมและพัฒนาความเขมแข็งของสถาบัน
ครอบครัว โดยจัดคลินิกใหคําปรึกษาครอบครัวในโรงพยาบาลทุกแหง การสงเสริมปองกันปญหายาเสพ
ติดและอบายมุขอ่ืน ๆ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการทางการแพทยโดยกําหนดใหโรงพยาบาลในสังกัด
สํานักการแพทยผานการรับรองคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน (HA) และผานการรับรองคุณภาพตามลําดับ
ข้ัน โดยมีโรงพยาบาลในสังกัด 5 แหง ผานการรับรองคุณภาพแลว ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล โรงพยาบาลกลาง โรงพยาบาลตากสิน โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ  
และโรงพยาบาลราชพิพัฒน สวนโรงพยาบาลในสังกัดฯอีก 4 แหง ประกอบดวย โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ 
ชุตินธโรอุทิศ โรงพยาบาลหนองจอก โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร และโรงพยาบาลสิรินธร 
ไดผานการรับรองคุณภาพตามลําดับข้ัน นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผลลัพธการพัฒนาคุณภาพ โดย
พิจารณาจากอัตราความคลาดเคล่ือนทางยา ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสงผลกระทบตอผูปวยโดยตรง พบวา 
สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย 
 

  ดานการใหบริการไดมีการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล และเพิ่มการ
ใหบริการท่ีเนนความสะดวก รวดเร็ว ทันเวลา และท่ัวถึง โดยมีการปรับปรุงโครงสรางของโรงพยาบาล 
เพื่อรองรับการใหบริการประชาชนท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนในแตละป มีระบบบริการการแพทยฉุกเฉินครบ
วงจร รวมท้ังการใหบริการของศูนยเอราวัณในการนําสงผูปวยหรือผูบาดเจ็บไปยังโรงพยาบาล การ
ใหบริการของหนวยแพทยกูชีวิต ซ่ึงสามารถใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย
ทุกแหง และระบบสงตอซ่ึงชวยใหผูปวยไดรับการรักษาตอท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตาม จําเปนตองมีการ
พัฒนาระบบสงตออยางตอเนื่อง เนื่องจากพบวาในปท่ีผานมา การสงตอผูปวยดําเนินการไดต่ํากวา
เปาหมายที่กําหนด นอกจากนี้ ไดจัดใหมีคลินิกใหคําปรึกษาปญหาสุขภาพจิตโดยทีมสหวิชาชีพ การจัด
กิจกรรมสําหรับผูสูงอายุ ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการและผูดอยโอกาส รวมท้ังการจัดต้ังและ
พัฒนาบริการการแพทยเฉพาะทาง  ซ่ึงจะใหบริการดานการแพทยท่ีใชเทคโนโลยีระดับสูง เปนการใช
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ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของประชาชน โดยในป 2551 มีหนวย
บริการการแพทยเฉพาะทางท่ีพรอมจะจัดตั้งเพิ่มเติม 1 หนวย ไดแก ศูนยฟนฟูสุขภาพผูสูงอายุของ
โรงพยาบาลหลวงพอทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  การสงเสริมใหบุคลากรและประชาชนเล้ียงลูกดวยนมแม  
นอกจากนั้นยังสนับสนุนใหประชาชนไดมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการดานสุขภาพ โดยเปด
โอกาสใหประชาชนรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทํางานในกิจกรรมของสวนราชการใน
สังกัด อยางไรก็ตาม ในการใหบริการผูติดยาเสพติด พบวา รอยละของผูติดยาเสพติดท่ีอยูระหวางการ
รักษาไมกลับไปเสพซํ้า ยังมีผลการรักษาท่ีไมเปนไปตามเปาหมาย กลาวคือ ผลงานในภาพรวมที่ได 
เทากับรอยละ 84.69 จากเปาหมายท่ีกําหนด  รอยละ 90 
 

  นอกจากนั้นโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยยังไดดําเนินการตามนโยบายรัฐบาล 
ในการใหบริการในระบบประกันสุขภาพถวนหนาแกประชาชน ตามโครงการประกันสุขภาพถวนหนาใน
เขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งการไดรับเงินอุดหนุนรัฐบาลเพ่ือสงเสริมใหมีการ
ปองกันรักษาโรคแทรกซอนและฟนฟูผูติดเช้ือเอช ไอ วีและผูปวยเอดส การจัดซ้ือยาตานไวรัสเอดสใน
สตรีและเด็กท่ีถูกลวงละเมิดทางเพศในกรณีถูกขมขืนโดยมีโครงการปรับปรุงคุณภาพการปองกัน ดูแล 
รักษาผูติดเช้ือเอช ไอ วี และผูปวยเอดสแบบครบวงจรในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย ท้ัง 9 แหง 
(Improve Quality of  HIV Care in 9 BMA Hospitals)   ท้ังนี้ สํานักการแพทยไดพิจารณาโครงการ
ปรับปรุงคุณภาพการปองกัน ดูแล รักษาผูติดเช้ือเอช ไอ วี และผูปวยเอดสแบบครบวงจรฯดังกลาว เปน
ผลงานสําคัญท่ีทําใหกรุงเทพมหานครเปนเมืองนาอยู โดยเห็นวาโครงการดังกลาวจะชวยใหผูติดเช้ือเอช ไอ วี 
และผูปวยเอดส สามารถเขาถึงบริการที่มีคุณภาพ มีการสรางเครือขายผูติดเช้ือเอช ไอ วี และผูปวยเอดส 
ระหวางโรงพยาบาลและศูนยบริการสาธารณสุขในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูติดเช้ือเอช ไอ วี และผูปวย
เอดสไดรับการดูแลท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี อัตราการเกิดโรค
ฉวยโอกาสและอัตราการตายลดลง ชวยใหสังคมนาอยู และประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี    
 

 ดานการศึกษา 
 

  สถาบันการศึกษาในสังกัดสํานักการแพทยท้ังสองแหง ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตร
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย ไดผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ท้ังภายในและภายนอก มีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ได
กําหนดใหมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีสอดคลองดานคุณธรรมและจริยธรรม แกนักศึกษาแพทย
และนักศึกษาพยาบาล เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมและจริยธรรม มีการนําระบบสารสนเทศมา
ใชในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการดําเนินกิจกรรมแนะแนว
การศึกษาดานการแพทย การพยาบาลใหแกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อใหไดรับรูขอมูล
การศึกษาตอในวิชาชีพดังกลาว นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาเครือขายสําหรับการแลกเปล่ียนวิชาการ  
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ประสบการณ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอน ท้ังในระดับกรุงเทพมหานคร ระดับประเทศและ
ระหวางประเทศ  โดยมีโครงการแลกเปล่ียนอาจารย/นักศึกษาดานวิชาการและศิลปวัฒนธรรมในประเทศ
และระหวางประเทศ  อยางไรก็ตาม ไดมีการขยายเครือขายทางการศึกษากับสถาบันตางประเทศมากข้ึน
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียน   สวนการดําเนินการจัดต้ังมหาวิทยาลัยในกํากับกรุงเทพมหานครยังไม
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบโดยตรง อาทิ การเปล่ียนแปลงทาง
การเมือง  กระบวนการดานกฎหมายท่ีตองมีการพิจารณาเสนอตามลําดับข้ันตอนตาง ๆ สําหรับภารกิจ
หลักของสถาบันการศึกษาท้ังสองแหง นอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตแพทยและบัณฑิตพยาบาลแลว ยังมี
การติดตามประเมินผลคุณภาพบัณฑิต โดยการออกเยี่ยมและสํารวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิต สรุป
ภาพรวมความพึงพอใจผูใชบัณฑิตอยูในเกณฑดี  อีกท้ังยังมีการสงเสริมการวิจัยทุกระดับ เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน  การจัดการศึกษาและใหไดผลงานท่ีสามารถนํามาเผยแพรใชประโยชนได 
 

 ดานความปลอดภัย  
 

  มีการใหบริการของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทยท้ัง 
9 แหง เพื่อใหความชวยเหลือท้ังทางดานกายและจิตแกเด็ก สตรี และผูดอยโอกาสจากปญหาความรุนแรง 
โดยเพิ่มขีดความสามารถในการชวยเหลือผูถูกกระทําไดอยางรวดเร็ว โดยจัดใหมีสายดวนท่ีพรอม
ใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง  มีการพัฒนาประสานงานเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดย
ใหบริการในรูปเครือขาย มีการประชาสัมพันธขอมูลการบริการของศูนยพิทักษฯ คลินิกครอบครัว
สมานฉันทและคลินิกใหคําปรึกษาครอบครัวผานส่ือตาง ๆ มีศูนยรับแจงเหตุท่ีโรงพยาบาลในสังกัดทุกแหง  
 
 ดานการบริหารจัดการเมืองตามหลักธรรมาภิบาล 
 

  สํานักการแพทยไดคัดเลือกกระบวนการตรวจสอบสิทธิผูปวยประกันสุขภาพถวนหนา 
เปนกระบวนการพัฒนาเพ่ือลดข้ันตอน และระยะเวลาของการใหบริการ โดยพิจารณาแลวเห็นวา จะชวย
ใหประชาชนสามารถเขารับการตรวจรักษาจากแพทยไดอยางรวดเร็ว โดยใชเวลาในการตรวจสอบสิทธิ
นอยท่ีสุด ผลการดําเนินงานสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนด   และสามารถรักษารอบ
ระยะเวลาการปฏิบัติราชการป พ.ศ.2550 ในสวนกระบวนการตรวจชันสูตรโรคทางหองปฏิบัติการ 
(Blood Chemistry) ไดดีกวาเปาหมาย คิดเปน 45.66 นาที จากท่ีกําหนด 57 นาที มีการพัฒนาระบบการให 
บริการที่ดีท่ีสุด โดยการใหบริการผูปวยทางรังสีวิทยาดวยระบบเอกซเรยดิจิตอล (PACS) ของ
โรงพยาบาลตากสิน ซ่ึงจะไดมีการขยายการใหบริการในลักษณะดังกลาวไปยังโรงพยาบาลในสังกัดแหง
อ่ืน ๆ ตอไป ในสวนการพัฒนาสรางเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมแกบุคลากรภายในองคกร ไดจัดใหมี
การยกยองเชิดชูเกียรติ  ผูประพฤติดี ทําดีในหนวยงาน  และโครงการเพื่อสาธารณประโยชนตาง ๆ  มีการ
พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอความตองการของประชาชน โดยมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินการตรวจสอบหรือแกไขเร่ืองรองเรียน และกิจกรรมการมีสวนรวมของ
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ประชาชน มีการจัดใหมีเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล  การดําเนินการตามแผนจัดการความรู  (Knowledge 
Management) ใหแกบุคลากร  มีการนํามาตรการราชการใสสะอาดมาใชอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได มีการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ของสํานักการแพทยมาใชอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม จําเปนตองมีการพัฒนาเร่ืองการเบิกจายเงิน
งบประมาณประจําปใหรวดเร็ว ท้ังในดานการกอหนี้ผูกพัน และความสําเร็จของการเบิกจายเงินใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 
2. สรุปการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strengths)   
ดานการรักษาพยาบาลและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 

1. มีการพัฒนาคุณภาพตามระบบ HA ทําใหมาตรฐานการดูแลรักษาดีข้ึน ทําใหสามารถ
ควบคุมความรุนแรงของโรคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. โรงพยาบาลมีระบบการจัดบริการเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One Stop Service) 
3. มีศูนย Excellent Center ของกรุงเทพมหานคร 
4. ความพึงพอใจของผูรับบริการอยูในระดับสูงในโรงพยาบาลสังกัดสํานักการแพทย 
5. มีระบบ Fast Track สําหรับผูปวยฉุกเฉิน ผูพิการ ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ในโรงพยาบาล

สังกัดสํานักการแพทย 
6. มีศูนย เอราวัณเปนศูนย เดียวท่ีรับผิดชอบระบบบริการการแพทยฉุกเฉินในเขต

กรุงเทพมหานคร 
ดานการสรางเสริมสุขภาพประชาชน 

1. มีระบบและกลไกในการสรางเสริมสุขภาพของประชาชนและเจาหนาท่ี 
ดานบริหารระบบสนับสนุนทางการแพทย 

1. มีการจัดระบบการจัดการยาและระบบความปลอดภัยของการใชยาตามมาตรฐานวิชาชีพ
เภสัชกรรม 

2. มีอุปกรณทางการแพทยท่ีทันสมัย และมีระบบบริหารจดัการเคร่ืองมือทางการแพทยท่ี
ไดมาตรฐาน 
การจัดการส่ิงแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน 

1. มีระบบบริหารจัดการส่ิงแวดลอมและการควบคุมโรคติดเช้ือตามมาตรฐาน HA 
2. มีระบบการอนุรักษการใชพลังงานในสวนราชการ (ไฟฟา ประปา น้ํามัน กระดาษ ขยะ 

พื้นที่สีเขียว) 
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ดานการบริหารจัดการ  
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการพฒันาระบบบริหารทางการแพทยใหกาวสูระดับสากล 
2. ระบบคาตอบแทนบุคลากรทางการแพทยสูง  
3. บุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุขมีมาตรฐานทางวิชาชีพทุกสาขา 
4. มีเงินนอกงบประมาณเพียงพอ 
5. มีการใชระบบสารสนเทศเพ่ือเช่ือมโยงขอมูลระบบงานตาง ๆ ในการใหบริการ และมี

ระบบการบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง 
ดานการพัฒนาบุคลาการทางแพทยและพยาบาล (การศกึษาระดับอุดมศึกษา) 

1. บัณฑิตมีคุณภาพ หลักสูตรไดมาตรฐาน สอดคลองกับความตองการของสังคม 
2. การบริหารจัดการอุดมศึกษาไดมาตรฐาน 
3. มีแหลงเรียนรู ฝกปฏิบัติงาน ท่ีมากเพียงพอ และมีการฝกอบรมแพทยประจําบาน แพทย

ประจําบานอนุสาขา 
4. มีวารสารทางวิชาการระดับชาติ (วชิรเวชสาร) 

 

จุดออน (Weaknesses) 
ดานการรักษาพยาบาลและระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 

1. ปญหาระบบสงตอผูปวยฉุกเฉิน และการสงตอเพ่ือรับการดูแลรักษาตอเนื่องท่ีบาน 
2. จํานวนผูปวยโรคเร้ือรังสูงข้ึนทําใหคาใชจายในการรักษาพยาบาลมากข้ึน 
3. โรงพยาบาลทุติยภูมิมีแพทยไมครบสาขา 
4. จํานวนผูประกันตนไมสมดลุกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึน 
5. การนํามาตรฐานทางการรักษาพยาบาลไปใชยังไมท่ัวถึง 
6. ระยะเวลารอคอยในการรอรับบริการผูปวยนอกไมเปนไปตามเกณฑท่ีกาํหนด(60 นาที) 
7. บุคลากรและเคร่ืองมือของศูนย Excellent Center ของกรุงเทพมหานครยังไมเพยีงพอ  
8. ขาดระบบบริหารจัดการบริการการแพทยฉุกเฉินอยางเปนระบบ 

ดานการสรางเสริมสุขภาพประชาชน 
1. ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ขาดความเช่ือมโยงและการประสานงานในเร่ืองพื้นท่ีรับผิดชอบของผูปวยท่ีดแูล

ตอเนื่อง (Home Health Care) กับสํานักอนามัย และการกาํหนดพืน้ท่ีชุมชนเปาหมายเพื่อการสรางเสริม
สุขภาพ 
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ดานบริหารระบบสนับสนุนทางการแพทย 
1. ขาดกลไกในการควบคุมและปฏิบัติตามแนวทางบริหารจดัการดานความปลอดภัยทางยา

และการใชยา 
2. ปญหาในการบริหารจัดการเวชภณัฑท่ีไมใชยา 
3. ขาดนโยบายท่ีชัดเจนในการสํารองยาจากสํานักการแพทย (ภาพรวม) 
4. ขาดผูชํานาญการในการซอมและบํารุงรักษาเคร่ืองมือแพทย 

การจัดการส่ิงแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน 
1. ขาดกลไกในการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม 
2. ยังไมมีระบบการกําจัดขยะสารเคมี (น้ํายาในหองแล็บ เคมีบําบัด ฯลฯ) 
3. ไมมีหองแยก Negative pressure ครบทุกโรงพยาบาล 
4. โครงสรางและอาคารสถานท่ีในบาง รพ.ยังไมเอ้ือตอการใหบริการท่ีมีคุณภาพ 
5. สถานท่ีตั้งของสํานักการแพทยเขาถึงไดยาก คับแคบ 
6. ความลาชาของโครงการกอสรางอาคารตาง ๆ  

การบริหารจดัการ  
ดานบุคลากร 

1. การบริหารงานบุคลากรยังไมสอดคลองกับระบบ Performance Based Management และ 
Result Based Management 

2. ระบบฐานขอมูลดานบริหารงานบุคคลไมสามารถนํามาใชไดอยางสมบูรณ  
3. แผนพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ 
4. การประเมินเพื่อเล่ือนระดับลาชา 
5. จํานวนบุคลากรดานสนับสนนุบางสาขาไมเพียงพอ เชน พัสดุ 
6. ขาดคานิยม (Core Value) ท่ีจะนําไปสูการสรางวัฒนธรรมองคกร 
7. จํานวนบุคลากรทางการแพทยยังไมเพียงพอตอภาระงาน 

ดานการเงิน และระบบงาน 
1. ผูบริหารไมสามารถติดตามขอมูลดานการเงิน  การบัญชีในภาพรวมของสํานักการแพทย 

เพื่อประกอบการพิจารณาในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ไมมีการคํานวณตนทุนผูปวย (Unit Cost Analysis) 
3. ขาดระบบการติดตามเพ่ือเรียกเก็บเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. ขาดขอมูลสภาวะสุขภาพ (ประชากรกรุงเทพมหานคร ประชากรแฝง แรงงานตางดาว) 
5. ระบบบริหารความเส่ียงระดบัสํานักยังไมชัดเจน 
6. การประชาสัมพันธยังไมมีประสิทธิภาพ  
7. ขาดการสรางสังคมแหงการแลกเปล่ียนเรียนรูภายในองคกร (Learning Organization) 
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ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ขาดผูเช่ียวชาญดาน IT และผูรับผิดชอบของสวนราชการและสํานัก ทําใหระบบ 

Software ถูกผูกขาดโดยบริษทัท่ีประมูลได 
2. ไมสามารถใชประโยชนจากขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ขาดการเช่ือมตอของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหมีการทํางานซํ้าซอน 
4. ขาดการวางแผนระยะยาวในดานสารสนเทศ 
5. ความแตกตางของ Soft ware ในการใหบริการ (รพ.เล็ก และ รพ.ใหญ) 
6. ขาดการเช่ือมโยงขอมูลผูปวยระหวางสวนราชการในสังกดั 
7. เทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาและฐานขอมูลเพื่อการศึกษาไมเพยีงพอ 

ดานการพัฒนาบุคลากรทางแพทยและพยาบาล (การศึกษาระดบัอุดมศึกษา) 
1. ขาดบุคลากรสายสนับสนุน (การผลิตส่ือการสอน) 
2. ทุนพัฒนาอาจารยมีนอย สงผลใหสัดสวนคุณวุฒิอาจารย (ปริญญาเอก) ไมเปนไปตาม

เกณฑ 
3. ไมนําภาระงานสอนมาเปนภาระงาน 
4. กรอบอัตรากําลังของอาจารยไมเอ้ือตอการเรียนการสอน/การวิจยั 
5. งานวิจยัไมสอดคลองกับปญหาของกรุงเทพมหานคร 
6. ผลงานวิจัยทางการศึกษาไมสามารถนํามาใชในการประเมินผลงานทางวิชาการ

ประกอบการประเมิน 
7. จํานวนงานวิจยัของอาจารย นักศึกษามีนอย ระดับชาติ/นานาชาติ 
8. ปจจัยเกื้อหนนุทางการศึกษาดานกายภาพ(หอพัก/หองเรียน)ไมเพยีงพอ 
9. ไมมีการวางแผนการผลิตแพทย/พยาบาล(ระยะยาว) 
10. ขาดการวางแผนการเตรียมบุคคลเขาสูตําแหนงบริหาร 

 

โอกาส (Opportunities )   
ดานนโยบายรัฐและกรุงเทพมหานคร 

1. มีสถาบันท่ีใหการรับรอง HA/HPH 
2. ภาครัฐมีระบบประกันสุขภาพท่ีเอ้ือใหผูรับบริการเขาถึงบริการสุขภาพไดอยางท่ัวถึง 
3. นโยบายหลักประกันสุขภาพแหงชาติสนบัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ HA+HPH 
4. มีระบบสิทธิตาง ๆ การสงเสริมสุขภาพและปองกันโรค 
5. มีพระราชบัญญัติการแพทยฉุกเฉิน 
6. นโยบายทางการเมืองใหการสนับสนุนงบประมาณ 
7. มีแหลงงบประมาณจากหลายสวน (สปสช. กทม.) 
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8. นโยบายใหโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทยผานการรับรอง 
9. มีนโยบายพัฒนาโรงพยาบาลในสังกัดสํานักการแพทย ใหเปน Excellent center นโยบาย

สนับสนุนการพัฒนาระบบ BMA Health Card มีแผนยทุธศาสตรดานพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
กรุงเทพมหานคร 

10. การตรวจสอบจากองคกรภายนอก (สกอ. สมศ.องคกรวิชาชีพ) ทําใหสถาบันมีโอกาสใน
การพัฒนา 

11. ไดรับทุนสนับสนุนการวจิัยจากกรุงเทพมหานคร 
12. มีนโยบายจางเอกชนมาดําเนนิการ (Outsource) 
13. ผูบริหารกรุงเทพมหานครมีนโยบายเพิ่มคาครองชีพแกบุคลากร 
14. นโยบายการพฒันาบุคลากรใหมีคุณภาพโดยเปดโอกาสใหบุคลากรไปศึกษาตอท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ รวมถึงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
15. นโยบายของกรุงเทพมหานครในการกําหนดใหทุกสวนราชการมีการจดัการความรู 
16. มีโครงการคัดเลือกขาราชการและลูกจางดเีดนประจําป 

ดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
1. ไดรับงบประมาณสนับสนนุดานความเปนเลิศเฉพาะทาง 
2. คาบริการท่ีสูงข้ึนในโรงพยาบาลเอกชน ทําใหมีผูมาใชบริการในโรงพยาบาลรัฐมากข้ึน 
3. แนวโนมจํานวนผูปวยมาใชบริการเพิ่มข้ึน 
4. ประชาชนใหความสําคัญในการดูแลสุขภาพ รวมมือ และสนับสนุนกิจกรรม 
5. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหประชาชนเขาถึงบริการของสํานักการแพทย

มากข้ึน 
6. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหอาจารยและผูเรียนเขาถึงแหลงความรู 

 

อุปสรรค (Threats)   
ดานนโยบายรัฐและกรุงเทพมหานคร 

1. พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบริโภค เปดโอกาสใหผูใชบริการรองเรียน/ฟองรองได
มากข้ึน 

2. นโยบายราคากลางของยา และเวชภัณฑ / บัญชียาหลักแหงชาติ 
3. นโยบายเบิกจายตรงผูปวยใน ทําใหสภาพคลองในการหมุนเวยีนงบประมาณลาชา 
4. นโยบายไมเพิม่อัตรากําลัง (สายสนับสนุน) 
5. กระบวนการในการพิจารณาและจัดทํากรอบอัตรากําลังลาชา ไมทันตอการเปล่ียนแปลง

ในภาวการณปจจุบัน 
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6. พระราชบัญญัติขาราชการครูกรุงเทพมหานคร ไมสอดคลองกับบริบทของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

7. แนวทางปฏิบัติในการเรียกเก็บเงินจากหนวยงานภายนอกมีความหลากหลาย  
8. ระเบียบปฏิบัตทิางดานการเงิน การพัสดุ การกอสราง ยังไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

ดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี
1. จํานวนผูใชบริการเพิ่มมากข้ึน สงผลตอระยะเวลาในการรับบริการ  
2. จํานวนผูใชบริการเพิ่มมากข้ึน สงผลตอภาระงานเพิ่มข้ึนท้ังในดานการรักษาพยาบาล

และดานเอกสาร  
3. การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรผูสูงอายุ และโรคเรื้อรังทําใหคาใชจายในการ

รักษาพยาบาลเพิ่มมากข้ึน 
4. ภาวะเศรษฐกจิถดถอยทําใหการจัดเก็บรายไดของ กทม.ลดลงสงผลใหงบประมาณ

สนับสนุนลดลง 
5. คาใชจายดานการรักษาพยาบาลสูงข้ึนในผูปวยท่ีสงตอไปยังโรงพยาบาลตติยภูมิช้ันสูง

นอกสังกัด 
6. มีแรงงานตางดาวมาข้ึนทะเบียนนอยลงทําใหการควบคุมโรคไมท่ัวถึง 
7. วัฒนธรรมการดํารงชีวิตของคนเมืองไมเอ้ือตอการมีสุขภาพท่ีด ีและทําใหมีโรคเพ่ิม 
8. การกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลใหงบประมาณดานเคร่ืองมือแพทย

สูงข้ึน 
9. การจราจรเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
10. โครงการจัดต้ัง BMU ลาชา 
11. มีการเปดสถาบันการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
12. สํานักงานหลักประกนัสุขภาพแหงชาติ สํานักงานประกันสังคม บริษัทประกันภัย 

กรมบัญชีกลาง มีการเปล่ียนแปลงระบบ Software ตลอดเวลา 
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3. วิสัยทัศน 
เปนองคกรดานการแพทยและสาธารณสุขท่ีมีเครือขายบริการชั้นนําของประเทศ  

 

4. เปาประสงคการพัฒนา 
 เปนศูนยกลางบริการดานการแพทยและสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐานสากล กาวสูความเปน

เลิศทางการแพทย เพื่อใหประชาชนไดรับการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพ (Excellence of Medical Services 
to achieve regional health gateway) 

 เปนศูนยกลางความเช่ียวชาญดานเวชศาสตรเขตเมือง เนนการศึกษาเฉพาะทางเพื่อผลิต
บุคลากรทางการแพทย ท่ีสอดคลองกับความตองการของประชาชน ควบคูกับการพัฒนางานวิจัย 
(Expertise of Urban medicine) 

 เปล่ียนแปลงภาพลักษณการจัดบริการดานการแพทยและสาธารณสุข ใหเปนท่ียอมรับ
ของประชาชน (Branding to become medical services of choice) 

 มีระบบบริหารจัดการสมัยใหม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และสรางองคกรแหงการเรียนรู ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานท่ีเอ้ือตอการ
ใหบริการท่ีดีท่ีสุดแกประชาชน (Modernization of medical management and Learning Organization) 

 มีการบูรณาการเครือขายระบบบริการทางการแพทย และระบบสงตอท่ีเปนเอกภาพ 
(Unity of BMA network for better quality of life) 

 
 
 
 
 
 
 
 



5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 
   (Developing Strong Economy and Knowledge-based Society) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2.2 การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษาเฉพาะทางสูการเปนเลิศในการพัฒนาเมือง 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
1. จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2 2 - - 5 5 

2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาสามารถมีงานทํา 100 100 100 100 100 100 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 87 85 85 85 90 90 
4. จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการกรุงเทพมหานคร 

2 2 - - 5 5 

 

 กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. จัดระบบการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลอง
กับการบริหารจัดการ

1. ผานการประเมินมาตรฐาน
การบริหารจัดการศึกษาไม
ต่ํากวาระดับ 3 (จาก 5ระดับ) 

4.4 
(วพบ) 
4.21 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 3.51 3.51 
 

วพบ./
วพก. 

 

1. โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
ในกํากับกรุงเทพมหานคร 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2552 
สํานักการแพทย 

12

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

กรุงเทพมหานคร 
 

(ผานการรับรองมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาทุกรอบ) 

(วพก) 
 

2. โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 
2. ผานการประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (สกอ.) 

2.3 
(วพบ) 
2.69 

(วพก) 

2.40 2.40 2.40 2.50 2.50 วพบ. 
วพก. 

 

3. การพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาให
สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร           

2. บริหารจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 

3. รอยละของผูประกอบการ/
ผูใชบัณฑิตที่มีความ      
พึงพอใจดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

87 85 85 85 90 90 วพบ. 
วพก. 

 

4. โครงการติดตามคุณภาพ
บัณฑิตทางการแพทยและ
พยาบาล (วพบ./วพก.) 

5. รายวิชาพุทธธรรมเพื่อการ 
พยาบาล (วพก.) 

6. โครงการปฐมนิเทศและ
พัฒนาจริยธรรม (วพก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

7. โครงการฝกอบรมเวชจริยศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย 
(วพบ.) 

8. โครงการฝกอบรม
ปฐมนิเทศสําหรับนักศึกษา
แพทยประจําบานปที่ 1 
ประจําปการศึกษา 2552 
(วพบ.) 

9. โครงการปจฉิมนิเทศ
นักศึกษาแพทย (วพบ.) 

10. โครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษาแพทยใหม (วพบ.) 

11. โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
เวชกรรมและแสดงความ
ยินดีบัณฑิตใหม (วพบ.) 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2552 
สํานักการแพทย 

14

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

12. โครงการปจฉิมนิเทศและ
อบรมธรรมสําหรับนักศึกษา
พยาบาล (วพก.) 

13. โครงการทํานุบํารุงและ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย 
(วพก.) 

14. โครงการอบรมพัฒนา
บุคลิกภาพนกัศึกษาพยาบาล 
(วพก.) 

15. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการกลุมสัมพันธเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในตนเอง 
(วพก.) 

 4. จํานวนเครือขายในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
และเทคนิค 

3 2 2 2 2 2 วพบ./
วพก. 

16. โครงการแลกเปลี่ยน
อาจารยหรือนักศึกษาระหวาง
ประเทศ 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

17. โครงการความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันในหรือ
ตางประเทศระดับปริญญา
และบัณฑิตศึกษา 

5. รอยละของผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพมิพใน
วารสารทางวชิาการ
ระดับชาติ / นานาชาติหรือ
งานสรางสรรคที่ไดรับการ
จดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา                     
(เฉพาะอาจารยประจํา) 

4 4 5 6 7 22 วพบ./
วพก. 

18. โครงการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการทําวิจยัเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ 
(วพก.) 

19. โครงการสนับสนุนเงินทุน
สงเสริมงานวิจัย 

20. โครงการทุนสงเสริมวิจยั
ทางการแพทย (วพบ/รพก/
รพต/รพจ/รพส) 

21. โครงการทุนสงเสริมการ
วิจัยทางการแพทยและ
พยาบาล (รพน.) 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2552 
สํานักการแพทย 

16

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

22. โครงการทุนสงเสริมวิจยั
ทางการแพทย พยาบาล 
เภสัชกร และบุคลากร
ทางการแพทย (รพล.) 

23. โครงการทุนสงเสริมการ
วิจัยวิทยาลัยพยาบาลเกื้อ
การุณย (วพก.) 

24. โครงการสงเสริมงานวิจัย
ดานการศึกษา 

25. กิจกรรมสงเสริมใหความ
รวมมือในการทําวิจยั
โดยสหสถาบัน 

6. รอยละของความพึงพอใจ
ของประชาชน
กลุมเปาหมายที่รับบริการ
วิชาการทางดานสุขภาพ 

- 85 85 85 85 90 วพบ./
วพก. 

 

26. โครงการสงเสริมสุขภาพ
ทุกกลุมเปาหมายในชุมชน 

27. โครงการสงเสริมสุขภาพ  
วัยรุนในสถานศึกษาดาน
เพศศึกษาและโรคติดตอ



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2552 
สํานักการแพทย 

17

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

ทางเพศสัมพนัธ (วพก.) 
28. โครงการสงเสริม
พฤติกรรมสุขอนามัยใน
ชุมชนเพื่อปองกันโรคติดตอ 
(วพก.) 

29. โครงการอบรมชุมชน
สะอาดปราศจากโรคภัย 
(วพก.) 

30. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเดก็ของ
กรุงเทพมหานคร (วพก.) 

3. ปรับปรุงโครงสรางองคกร
และพัฒนาบุคลากร 

7. รอยละของโครงสราง
องคกรที่สามารถรองรับ
ภารกิจดานการบริหาร
และดานการศึกษาให
ครบถวน (การเปน BMU)    
 

- 10 15 20 25 25 วพบ. 
วพก. 

31. โครงการพัฒนาปรับปรุง
โครงสรางองคกร 

32. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระเบียบ
งบประมาณ บริหารงาน
บุคคล 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

33. โครงการกอสรางอาคาร    
6 ชั้น วิทยาลัยพยาบาล 
เกื้อการุณย 

8. รอยละของบุคลากรทุก
ระดับที่ไดรับการรับรอง
สมรรถนะตามเกณฑ
มาตรฐาน 

- 50 55 60 65 65 วพบ./
วพก. 

34. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

35. โครงการสัมมนาจริยธรรม
อาจารยแพทย (วพบ.) 

36. โครงการสัมมนาการ
พัฒนาบุคลากร อาจารย 
และพยาบาลวชิาชีพ 

37. โครงการพัฒนาอาจารย
ผูเชี่ยวชาญดานเวชศาสตร
เขตเมือง 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2552 
สํานักการแพทย 

19

กลยุทธนอกแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. สงเสริมการพัฒนาดานเวชศาสตร
เขตเมือง 

9. รอยละของความสําเร็จใน
การจัดหลักสูตรที่เกี่ยวของ
กับเวชศาสตรเขตเมือง 

- 50 60 70 90 90 วพบ./
วพก. 

38. โครงการปรับปรุง
หลักสูตร 

 
2. สงเสริมการศึกษาตอเนื่องและ
การศึกษาหลังปริญญา 
(Postgraduate) 

 

10. รอยละของผูผานการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาหลัง
ปริญญา 

- 80 80 80 80 80 วพบ./
วพก. 

39. กิจกรรมการฝกอบรม
แพทยเฉพาะทาง  

40. โครงการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานสาธารณสุขใน
กรุงเทพมหานคร 

11. จํานวนสวนราชการที่
ไดรับการรับรองใหเปน
สถาบันหลัก / สถาบัน
สมทบ 

- 2 3 4 5 5 9 รพ. 
วพก. 

41. การขออนมุัติเปนสถาบัน
หลัก /สถาบันสมทบ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม  
(Providing Good Quality of Life in Culture mega-City) 
 

ยุทธศาสตรที่ 4.1  การสรางเสริมความเขมแข็งของครอบครัว สังคม และสวสัดิการสังคมสงเคราะห 

 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
1. รอยละของสถานรับเลี้ยงเด็กกลางวนัไดรับการ
รับรองตามมาตรฐานกรมอนามัย 

- 60 65 70 80 80 

2. รอยละของเด็กและสตรีที่ถูกกระทําความรุนแรง 
เขาถึงบริการของศูนยพิทักษสิทธิเด็กและสตรีที่
กรุงเทพมหานครจัดใหอยางมีประสิทธิภาพ 

- 70 70 75 75 75 

3. รอยละของผูใชบริการสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห มีความพึงพอใจในผลของการรับ
บริการ 

- 70 70 75 75 75 
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กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. สงเสริมระบบและการ
จัดบริการสวัสดิการและสังคม
สงเคราะหเดก็ เยาวชน สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการ และ
ผูดอยโอกาส 

12. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
มีความพึงพอใจในผลของ
การรับบริการภายในป 
2555 

- 75 75 75 75 75 9 รพ. 42. การปรับปรุงโครงสรางทาง
กายภาพของโรงพยาบาลให
มีสิ่งอํานวยความสะดวกแก
ผูสูงอายุและผูพิการ 

13. รอยละ 75 ของผูใชบริการ
สวัสดิการและสังคม
สงเคราะหมีความพึงพอใจ
ในผลของการรับบริการ
ภายในป 2555 

- 75 75 75 75 75 9 รพ. 43. โครงการพัฒนาระบบ
บริการศูนยพทิักษสิทธิเด็ก
และสตรี 

2. สงเสริมและพัฒนาศูนยพฒันา
เด็กกอนวยัเรียนและสถานรับ
เลี้ยงเด็กกลางวัน 

14. จํานวนโรงพยาบาลของ
สํานักการแพทยที่ดําเนนิการ
บรรลุเปาหมาย (รอยละ 80 
ของศูนยพฒันาเดก็กอนวยั
เรียนที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ของกรุงเทพมหานครภายใน
ป 2555) 

- 3 4 5 7 7 9 รพ. 44. โครงการพัฒนาศูนยเดก็
เล็กนาอยูคูนมแม (Breast 
feeding day Care) เพื่อใหได
การรับรองตามเกณฑ
มาตรฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4.3  การพัฒนาสุขภาพและสรางสังคมแหงสุขภาวะ 

 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
1. อัตราการตายของผูปวยดวยโรคสําคัญที่ปองกัน
ไดลดลง (ตอแสนประชากร) 

      

 อัตราการตายผูปวยโรคความดันโลหิต  
       (I10 –I15) 

 อัตราการตายผูปวยโรคเบาหวาน  
       (E10 – E14) 

 อัตราการตายของผูปวยโรคทางเดินหายใจ 
       (A15 – A16) 

3.94 
 

8.89 
 

8.03 

3.64 
 

8.04 
 

6.89 

3.52 
 

7.77 
 

6.66 

3.40 
 

7.50 
 

6.43 

3.27 
 

7.24 
 

6.20 

3.27 
 

7.24 
 

6.20 

 
กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. เรงรัดการพฒันาโรงพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อ

15. จํานวนโรงพยาบาลใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่

5 6 9 9 9 9 9 รพ. 45. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล 



แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2552 
สํานักการแพทย 

23

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

ใหบริการประชาชนแบบครบ
วงจรและมีคุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

ผานการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA 

46. โครงการกอสรางอาคาร
เวชภณัฑกลาง (วพบ.) 

47. โครงการอนุรักษอาคาร      
วชิรานุสรณ (ตึกเหลือง) 
(วพบ.) 

48. โครงการกอสรางอาคาร
จอดรถยนตโรงพยาบาล
เจริญกรุงประชารักษ (รพจ.) 

49. โครงการกอสรางอาคาร
โภชนาการ เวชภัณฑกลาง 
ซักฟอก พัสดุ ศูนยผูสูงอายุ
และศูนยเด็กเล็กนาอยูคูนมแม 

50. โครงการกอสรางอาคาร
เอนกประสงคโรงพยาบาล
หนองจอกระยะที่ 2  
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

16. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดับ “มาก” ใน
บริการของโรงพยาบาล 

รอยละ 
80 

> 80 > 80 > 80 > 80 > 80 9 รพ. 51. การสํารวจความพึงพอใจ
ของผูปวยนอกและผูปวยใน 

2. พัฒนาความเปนเลิศและเพิ่ม
การเขาถึงการรักษาพยาบาล
โรคเฉพาะทางในสถานพยาบาล
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(Excellent Center) 

17. รอยละของผูปวยที่มีความ
พึงพอใจระดับ “มาก” ใน
บริการรักษาพยาบาลของ
ศูนยความเปนเลิศทาง
การแพทยของ
กรุงเทพมหานคร 

รอยละ 
80 

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 4 รพ. 52. โครงการพัฒนาและขยาย
ศูนยการแพทยเฉพาะทางสู
ความเปนเลิศที่มีคุณภาพ
เทียบไดกับมาตรฐานสากล 

53. โครงการจัดตั้งโรงพยาบาล
บางขุนเทียน 

54. การสํารวจความพึงพอใจ
ของผูรับบริการในศูนยความ
เปนเลิศทางการแพทย 

55. โครงการกอสรางอาคาร
ศูนยเวชศาสตรการกีฬาและ
เวชศาสตรฟนฟู หอพัก
พยาบาล พรอมที่จอดรถ 
(รพจ.) 

18. จํานวนศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทยดานโรค
เฉพาะทางที่มีคุณภาพ 
ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป 

4 4 5 6 7 7 4 รพ. 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

3. สงเสริมใหประชาชนลดปจจัย
เสี่ยงตอโรคสําคัญที่ปองกันได 

 
 
 
 
 

19. โรงพยาบาลที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงพยาบาล
สายใยรักแหงครอบครัว
ระดับทองแดง 

 
 
 
20. รอยละของผูปวยเบาหวาน

ที่มารับบริการสามารถควบคุม 

HbA1C ไดไมเกิน 7.0 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 
 
 

35 

3 
 
 
 
 
 
 

35 

5 
 
 
 
 
 
 

40 

7 
 
 
 
 
 
 

40 

9 
 
 
 
 
 
 

45 

9 รพ. 
 
 
 
 
 
 

9 รพ. 
 

56. โครงการสายใยรักแหง
ครอบครัว 

57. โครงการจัดตั้งโรงเรียน     
พอแม 

58. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบบริการประชาชนที่
เปนโรคความดันโลหิตสูง 

59. โครงการ You R What 
You E ลดภาวะไขมันใน
เลือดสูงดวยโภชนบําบัดและ
การออกกําลังกาย (รพต.) 

60. โครงการพัฒนาระบบ
คุณภาพบรกิารประชาชนที่
เปนโรคเบาหวาน 

21. รอยละของการหายจาก
โรควัณโรคของผูปวยที่ขึ้น
ทะเบียนรักษา 

86.2 
 

85 
 

> 85 
 

> 85 > 85 > 85 9 รพ. 61. การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษาวณั
โรคของโรงพยาบาลใน
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

 สังกัดสํานักการแพทย 
22. รอยละของผูเขารวม

โครงการอวนลงพุงมีรอบ
เอวหรือ BMI ลดลงจากเดิม 

- 60 65 70 75 75 9 รพ. 
 

62. โครงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมประชาชนที่มี
น้ําหนกัเกนิเกณฑมาตรฐาน 

23. รอยละของผูเจ็บปวยวิกฤต
ฉุกเฉินที่ขอรับบริการ
การแพทยฉุกเฉินไดรับ
บริการภายใน 10 นาที 

 

- 50 50 55 60 60 ศูนย
เอราวัณ 

9 รพ 

63. ฐานปฏิบัติการและหนวย
ปฏิบัติการพรอมทั้ง
บุคลากรและอุปกรณมี
เพียงพอครอบคลุมทั่วพื้นที่
กรุงเทพมหานคร  

64. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การบริการในระบบบริการ
การแพทยฉุกเฉิน  

65. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ในการชวยเหลือผูเจ็บปวย
จากสารเคมี ณ ที่เกิดเหตุ 

66. โครงการพัฒนาระบบ
เครือขายการใหความ
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

ชวยเหลือภาวะวิกฤต
ฉุกเฉินกอนนาํสง
โรงพยาบาล 

 
กลยุทธนอกแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. สงเสริมประชาชนและ
บุคลากรใหไดรับการคัดกรอง
โรค 

24.  รอยละของประชาชนที่
โรงพยาบาลรับผิดชอบ
ไดรับการคัดกรองโรคที่
สําคัญ 

- 5 10 10 15 15 9 รพ. 67. โครงการตรวจคัดกรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาล
สังกัดสํานักการแพทย 

68. โครงการพัฒนาบริการ
ตรวจคัดกรองโรคที่สําคัญ
ใหกับประชาชน 

2. สงเสริมการพัฒนาบริการ
และวิชาการดานเวชศาสตร
เขตเมือง 

25.  รอยละของงานวิจยัที่
เกี่ยวของกับเวชศาสตร
เขตเมือง 

- 3 5 6 7 7 ทุกสวน
ราชการ 

69. โครงการพัฒนางานวิจยั
ดานเวชศาสตรเขตเมือง 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

 26. จํานวนครั้งของการ
บริการวิชาการ/บริการ
ประชาชนที่เกีย่วของกับ
เวชศาสตรเขตเมือง 

       70.โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

71. โครงการจัดหนวยแพทย
เคลื่อนที่ (รพก./รพน./รพล./
รพร./รพส.) 

72. โครงการตรวจสุขภาพ
ผูสูงอายุ (รพส.) 

73. โครงการอบรมใหความรู
ดานสุขภาพแกประชาชน 
(รพส.) 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในการทําวิจยั 

 
 
 
 

27.  จํานวนบุคลากรที่ไดรับ
การอบรมดานการวิจยั 

100 
 

100 
 

100 
 

120 120 440 ทุกสวน
ราชการ 

74. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการวจิัย 

 
28. จํานวนงานวิจยั / งาน

สรางสรรคที่ไดรับรางวัล
คุณภาพดีเดนระดับสํานัก
การแพทยดานตาง ๆ 

9 12 15 15 15 57 ทุกสวน
ราชการ 

 

75. การประกวดผลงานวิจยั
ประจําปของสํานัก
การแพทย 

76. โครงการประชุมวิชาการ
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

ประจําป 2552 (วพบ.) 
77. โครงการประชุมวิชาการ

ประจําป ครั้งที่ 7 สํานัก
การแพทย 
กรุงเทพมหานคร (กว.) 

4. จัดหาแหลงเงินทุนเพื่อ
สนับสนุนการวิจัยทั้งภาครัฐ/
เอกชน และการเผยแพร
ประชาสัมพันธงานวิจยั 

29. รอยละของเงินสนับสนนุ
งานวิจยั / งานสรางสรรค
ที่เพิ่มขึ้น  

 

3 ลบ. 10 10 10 10 10 ทุกสวน
ราชการ 

78. การเสนอของบประมาณ
ประจําปของสํานัก
การแพทย และเงิน
สนับสนุนจากแหลงอื่น 

5. ปรับปรุงระบบการใหบริการ
ทางการแพทย 

30. รอยละของความสําเร็จ
ในการปรับปรุงระบบ
การใหบริการทาง
การแพทย 

- 80 80 80 80 80 9 รพ. 79.  โครงการปรับปรุงระบบ
การบริการทางการแพทย 

6. พัฒนาเครือขายการใหบริการ
ทางการแพทยและวิชาการ 
(เครื่องมือ บุคลากร สถานที่ 
ฯลฯ) 

31. จํานวนเครือขายความ
รวมมือทางการแพทยใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

 

3 
 

4 5 6 7 7 9 รพ./ 
ศูนย

เอราวัณ 
 

80. โครงการพัฒนา/ขยาย
เครือขายความรวมมือทาง
การแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

32. จํานวนความรวมมือทาง
วิชาการเพื่อพฒันาบริการ 

 

- 80 85 90 90 95 9 รพ./ 
ศูนย

เอราวัณ 
 

81. โครงการพัฒนา/ขยาย
เครือขายความรวมมือทาง
วิชาการในเขต
กรุงเทพมหานคร 

33. รอยละของความสําเร็จใน
การสงตอผูปวยที่มารับ
บริการดวยเครื่องมือที่มี
ศักยภาพสูง (CT 64 
slices, MRI) 

- 50 55 60 65 65 รพ.ที่มี
เครื่องมือ
ศักยภาพ

สูง 

82. การสงตรวจผูปวยดวย
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง  

83 . ขยายระยะเวลาการ
ใหบริการดวยเครื่องมือที่
มีศักยภาพสูง 

7. พัฒนาระบบรับ / สงผูปวยที่มี
ประสิทธิภาพ 

34. รอยละของความสําเร็จ
ในการรับ / สงผูปวย
วิกฤตฉุกเฉินระหวาง
โรงพยาบาลสังกัด 
สํานักการแพทยที่
เพิ่มขึ้น 

35.  รอยละของความสําเร็จ
ในการสงตอผูปวยโรค

78 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 

50 
 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

2 
 
 
 

55 
 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

3 
 
 
 

60 
 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

5 
 
 
 

65 
 

เพิ่มขึ้น
รอยละ 

5 
 
 
 

65 
 

9 รพ. 
 

84. โครงการพัฒนาความ
รวมมือระบบการรับ / สง
ผูปวย 

85. กิจกรรมสํารวจทรัพยากร
ทางการแพทยที่จําเปนใน
แตละโรงพยาบาล 

86. โครงการจัดตั้งเครือขายในการ
ใหบริการผูปวยโรคสําคัญ 4 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

สําคัญ 4 โรค ไดแก 
อุบัติเหตุ ศัลยกรรม
ประสาทและสมอง 
หลอดเลือดหวัใจ และ
คลอดกอนกําหนด 

โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและสมอง 
หลอดเลือดหัวใจ และคลอด
กอนกําหนด 
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ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร  
(Mastering Best Service and Mega-City Management) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.1 การพัฒนาระบบริการประชาชน เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นเลิศดานบริการ 
 

ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนตอ
ประโยชนที่ไดรับจากการบริการ 

 75 75 80 80 80 

 
กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. ขยายชองทางการบริการใหมี
ความหลากหลายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานบริการ
ประชาชนสูความเปนองคกร
ชั้นเลิศดานบริการ         

36. จํานวนบริการ/ชอง
ทางการใหบริการที่ไดรับ
การพัฒนา/ที่เพิ่มขึ้น 

 

- 9 9 9 9 9 9 รพ. 87. โครงการพัฒนาและขยาย
ชองทางการใหบริการสู
ความเปนองคกรชั้นเลิศดาน
บริการ 

88. โครงการพัฒนาระบบศูนย
ขอมูลผูปวยและจัดทํา BMA 
Health Card กรุงเทพมหานคร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.2  การสรางกรอบทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาภาคมหานคร 
 

กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. สงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชนทุกภาคสวนในการ
พัฒนาภาคมหานคร เพื่อ
เสริมสรางความรูสึกเปน
เจาของรวมในการพัฒนาเมือง
อยางยั่งยืน 

37.  จํานวนโครงการ / 
กิจกรรมที่ประชาชนมี 
สวนรวมในระดับ 3 ขึ้นไป 
เพิ่มขึ้นแตละป       

 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

9 รพ. 
วพก. 

89. แผนการดาํเนินงาน
สงเสริมสุขภาพในชุมชน 

90. พัฒนาเครอืขายในชุมชน
การสงเสริมเลี้ยงลูกดวย   
นมแม 

91. พัฒนาเครอืขายในชุมชน
การเฝาระวังสิทธิเด็กและ
สตรี (OSCC) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.5  การเสริมศักยภาพกลไกการนําแผนบริหารราชการไปสูการปฏิบัติ เพื่อมุงสูการเปนตนแบบในการบริหารมหานคร 

 
ตัวชี้วัดประเดน็ยุทธศาสตร ผลงานปปจจุบัน ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. รอยละของนโยบาย แผนงาน โครงการสําคัญตาม
แผนบริหารราชการที่นําไปสูการปฏิบัติ 

 15 - - 70 70 

 

กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. ปรับปรุงกระบวนการบริหาร
ราชการประจําใหเกื้อหนนุตอ
การนํายุทธศาสตร และ
แผนงานดานตาง ๆ ไปสูการ
ปฏิบัติ 

 

38. มีคูมือและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานสําหรับการ
บริหารราชการเชิง
ยุทธศาสตรแบบบูรณาการ
ภายในป 2552 

- มี มี มี มี มี ทุกสวน
ราชการ 

92. การจัดทําคูมือและปฏิทิน
การปฏิบัติงานที่บูรณาการ
ขั้นตอนการจดัทํา
แผนปฏิบัติราชการ        
แผนงบประมาณประจําป 
และคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการใชมีความสอดคลองกัน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในดาน
กระบวนการและการ
ประเมินผลการบริหารราชการ

39.  รอยละของความสําเร็จที่
ปฏิบัติไดตามระบบบริหาร
ราชการใสสะอาดที่

97.12 
 

100 100 100 100 100 ทุกสวน
ราชการ 

93. โครงการเพิ่มศักยภาพการ
สรางราชการใสสะอาด 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

ตามหลักธรรมาภิบาล กรุงเทพมหานครกําหนด     
40. รอยละของความสําเร็จของ

การจัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยง                            

50 100 100 100 100 100 ทุกสวน
ราชการ 

94. โครงการเพิ่มศักยภาพ
ระบบบริหารความเสี่ยง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5.6  การเสริมสรางใหบุคลากรของกรุงเทพมหานครมีความพรอมทั้งดานศักยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมิใจ เพื่อรวมพัฒนา     
มหานครใหนาอยูยั่งยืน 

 
กลยุทธตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. เสริมสรางใหบุคลากรมีความรัก 
ความผูกพัน ภมูิใจในองคกร 

41.  รอยละของบุคลากรมี
ความพึงพอใจตอองคกร
อยูในระดับดี 

 

- 70 75 80 80 80 ทุกสวน
ราชการ 

95. โครงการสรางความผูกพัน
บุคลากรตอองคกร 

96. โครงการกีฬาสัมพันธ   
สํานักการแพทย 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

2. เพิ่มบทบาทหนวยงานตน
สังกัดในการพฒันาศักยภาพ
บุคลากรเฉพาะทางตามสาย
งานดวยการบูรณาการแนว
ทางการพัฒนาดวยตนเอง (on-
off the Job Training & Self 
Learning) โดยมีสถาบันพัฒนา
ขาราชการกรุงเทพมหานคร
เปนหนวยงานที่ปรึกษา 

 

42. รอยละของบุคลากรที่
ผานเกณฑการประเมิน 
CORE COMPETENCY 
ตามที่กรุงเทพมหานคร
กําหนด   

- 80 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

ทุกสวน
ราชการ 

97. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของสํานักการแพทย 

98. โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามเกณฑ Functional 
Competency 

99. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการชวยฟนคืนชีพ
ขั้นพื้นฐานและขั้นกาวหนา 
(วพบ.) 

100. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการฟนฟู
วิชาการและเสริมทักษะการ
ชวยฟนคืนชีพชั้นสูง 
(Advance CPR) (รพก.) 

101. โครงการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการเฝาระวังการ
ติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพก.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

102. โครงการอบรมเรื่องผูนํา
การพยาบาลยคุใหม (รพก.) 

103. โครงการอบรมเรื่องการ
ปองกันและควบคุมการติด
เชื้อในโรงพยาบาล (รพต.) 

104. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการชวยฟนคืนชีพ
ชั้นสูง (รพต.) 

105. โครงการเวทีการจดัการ
ความรูสูความเปนเลิศ
ทางการพยาบาล (รพจ.) 

106. โครงการอบรมการ
พัฒนาการบริหารทางการ
พยาบาล (รพจ.) 

107. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

ปองกันและควบคุมการติด
เชื้อในโรงพยาบาล (รพจ.) 

108. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการปองกันและ
ระงับอัคคีภัย (รพน.) 

109. โครงการอบรมปองกัน
และควบคุมการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพน.) 

110. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการชวยฟนคืนชีพ 
(รพน.) 

111. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการดับเพลิงและหนี
ไฟ (รพร.) 

112. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่องการชวยฟน
คืนชีพในเด็ก (รพร.) 
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กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

113. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการชวยฟน
คืนชีพในผูใหญ (รพร.) 

114. โครงการอบรมลดภาวะ
โลกรอนของวิทยาลัย
พยาบาลเกื้อการุณย 

115. โครงการอบรมปองกัน
และระงับอัคคีภัย (วพก.) 

116. โครงการประชุมวิชาการ 
เรื่อง ความสุขหาไดจากการ
ทํางาน (วพก.) 

117. โครงการการอบรมและ
ศึกษาดูงานการพัฒนา
คุณภาพการบริการของ
บุคลากรฝายสนับสนุน 
(วพก.) 
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กลยุทธนอกแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2552 – 2555 

กลยุทธหลัก ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

สวนราชการ
ที่รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

ผลงานป
ปจจุบัน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

1. สื่อสารและสรางความเชื่อมั่น
ในศักยภาพองคกรใหบุคลากร
รับทราบอยางทั่วถึง 

43.  รอยละของบุคลากรที่มี
ความรู / ความเขาใจ / 
ความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ขององคกรระดับดี       
(วัดโดยใชแบบสอบถาม) 

 

- 60 70 70 80 80 ทุกสวน
ราชการ 

118. กิจกรรมสํารวจความรู
ความเขาใจและความเชื่อมั่น
ของบุคลากร 

119. โครงการมหกรรม
คุณภาพโรงพยาบาล 

120. มหกรรมกรุงเทพเมือง
สุขภาพ 

2. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร
ที่เอื้อตอการเรียนรู และการ
ตัดสินใจของบุคลากร 

44. จํานวนองคความรูใหมที่
เปนผลของการจัดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใน
สํานักการแพทย 

- 1 
 

 

4 
 

4 
 

4 
 

13 
 

 

ทุกสวน
ราชการ 
 

121. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในสํานกัการแพทย 

122. โครงการสนับสนุนการ
จัดตั้ง CoPs ในสวนราชการ 

3. สนับสนุนการจัดการความรู
ในองคกร 

45. จํานวนสวนราชการที่จัด
ชองทางสื่อสาร / เผยแพร
องคความรูในองคกร 

5 5 8 9 11 11 ทุกสวน
ราชการ 

123. โครงการเพิ่มชองทาง
สื่อสารเผยแพรความรูใน
สวนราชการ 
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6. รายการโครงการ/กิจกรรม  
  

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขันทางเศรษฐกจิและเปนมหานครแหงการเรียนรู 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยใน
กํากับกรุงเทพมหานคร 

- 0.100 0.100 - 109.800  109.800 - 110.600 110.600 - - - - 220.500 220.500 

2 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

0.359  -  0.359 0.525  -  0.525 0.562  -  0.562 0.611  -  0.611 2.057  -  2.057 

3 การพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับ
แนวทางการบริหารจัดการ
กรุงเทพมหานคร           

0.245 
 

- 0.245 0.277 - 0.277 0.259 - 0.259 0.324 - 0.324 1.102 - 1.102 

4 โครงการติดตามคุณภาพบัณฑิต
ทางการแพทยและพยาบาล 

0.056 - 0.056 0.059 - 0.059 0.062 - 0.062 0.065 - 0.065 0.242 - 0.242 

5 รายวิชาพุทธธรรมเพื่อการ 
พยาบาล (วพก.) 

 -  -  -   -  -  -  - - - - 
 

- - 
 

- - - 

6 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
จริยธรรม (วพก.) 

0.268 - 0.268 0.285 - 0.285 0.290 - 0.290 0.295 - 0.295 1.138 - 1.138 

7 โครงการฝกอบรมเวชจริยศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 

0.163 
 

- 0.163 0.197 - 0.197 0.196 - 0.196 0.215 - 0.215 0.771 - 0.771 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

8 โครงการฝกอบรมปฐมนิเทศ
สําหรับนักศึกษาแพทยประจํา
บานปที่ 1 ประจําปการศึกษา 
2552 (วพบ.) 

0.303 - 0.303 0.303 - 0.303 0.303 - 0.303 0.303 - 0.303 1.212 - 1.212 

9 โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา
แพทย (วพบ.) 

0.019 - 0.019 0.020 - 0.020 0.022 - 0.022 0.024 - 0.024 
 

0.085 - 0.085 

10 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา
แพทยใหม (วพบ.) 

0.036 - 0.036 0.039 - 0.039 0.042 - 0.042 0.046 - 0.046 0.163 - 0.163 

11 โครงการจัดงานพิธีมอบ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวช
กรรมและแสดงความยินดีบัณฑิต
ใหม  (วพบ.) 

0.023 - 0.023 0.025 - 0.025 0.027 - 0.027 0.029 - 0.029 0.104 - 0.104 

12 โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรมสําหรับนักศึกษาพยาบาล 
(วพก.) 

0.323 - 0.323 0.355 - 0.355 0.390 - 0.390 0.429 - 0.429 1.497 - 1.497 

13 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย (วพก.) 

0.040 - 0.040 0.044 - 0.044 0.048 - 0.048 0.052 - 0.052 0.184 - 0.184 

14 โครงการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ
นักศึกษาพยาบาล (วพก.) 

0.298 
 

- 0.298 0.327 - 0.327 0.359 - 0.359 0.394 - 0.394 1.378 - 1.378 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
กลุมสัมพันธเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในตนเอง (วพก.) 

0.263 - 0.263 0.260 - 0.260 0.265 - 0.265 0.280 - 0.280 1.068 - 1.068 

16 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ 

0.100 - 0.100 0.066 - 0.066 0.412 - 0.412 0.079 - 0.079 0.657 - 0.657 

17 โครงการความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันในหรือ
ตางประเทศระดับปริญญาและ
บัณฑิตศึกษา 

0.325 - 0.325 0.330 - 0.330 0.340 - 0.340 0.350 - 0.350 1.345 - 1.345 

18 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การทําวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ (วพก.) 

0.077 - 0.077 0.084 - 0.084 0.092 - 0.092 0.101 - 0.101 0.354 - 0.354 

19 โครงการสนับสนุนเงินทุน
สงเสริมงานวิจัย 

- - - - - - - - - - - - - - - 

20 โครงการทุนสงเสริมวิจัยทางการ
แพทย (วพบ./รพก./รพต./รพจ./
รพส.) 

3.300 - 3.300 3.630 - 3.630 3.993 - 3.993 4.392 - 4.392 15.315 - 15.315 

21 โครงการทุนสงเสริมการวิจัยทาง
การแพทยและพยาบาล (รพน.) 

0.100 - 0.100 0.110 - 0.110 0.121 - 0.121 0.133 - 0.133 0.464 - 0.464 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

22 โครงการทุนสงเสริมวิจัยทางการ
แพทย พยาบาล เภสัชกร และ
บุคลากรทางการแพทย (รพล.) 

0.200 - 0.200 0.220 - 0.220 0.242 - 0.242 0.266 - 0.266 0.928 - 0.928 

23 โครงการทุนสงเสริมการวิจัย
วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
(วพก.) 

1.000 - 1.000 1.100 - 1.100 1.210 - 1.210 1.331 - 1.331 4.641 - 4.641 

24 โครงการสงเสริมงานวิจัยดาน
การศึกษา 

0.210 - 0.210 0.220 - 0.220 0.240 - 0.240 0.260 - 0.260 0.930 - 0.930 

25 กิจกรรมสงเสริมใหความรวมมือ
ในการทําวิจัยโดยสหสถาบัน 

0.266 - 0.266 0.266 - 0.266 0.266 - 0.266 - - - 0.798 - 0.798 

26 โครงการสงเสริมสุขภาพทุก
กลุมเปาหมายในชุมชน 

- - - - - - - - - - - - - - - 

27 โครงการสงเสริมสุขภาพวัยรุนใน
สถานศึกษาดานเพศศึกษาและ
โรคติดตอทางเพศสัมพันธ 
(วพก.) 

0.028 - 0.028 0.028 - 0.028 0.028 - 0.028 0.028 - 0.028 0.112 - 0.112 

28 โครงการสงเสริมพฤติกรรม
สุขอนามัยในชุมชนเพื่อปองกัน
โรคติดตอ (วพก.) 

0.014 - 0.014 - - - 0.017 - 0.017 0.019 - 0.019 0.050 - 0.050 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

29 โครงการชุมชนสะอาดปราศจาก
โรคภัย (วพก.) 

0.029 - 0.029 0.030 - 0.030 0.035 - 0.035 0.040 - 0.040 0.134 - 0.134 

30 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
ของกรุงเทพมหานคร 

0.020 - 0.020 0.025 - 0.025 0.030 - 0.030 0.035 - 0.035 0.110 - 0.110 

31 โครงการพัฒนาปรับปรุง
โครงสรางองคกร 

- - - - - - - - - - - - - - - 

32 โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระเบียบงบประมาณ บริหารงาน
บุคคล 

- - - - - - - - - - - - - - - 

33 โครงการกอสรางอาคาร 6 ชั้น 
วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 

- 0.500 0.500 - 67.000 67.000 - 67.500 67.500 - - - - 135.00 135.00 

34 โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

- - - - - - - - - - - - - - - 

35 โครงการสัมมนาจริยธรรม
อาจารยแพทย (วพบ.) 

0.104 - 0.104 0.114 - 0.114 0.125 - 0.125 0.137 - 0.137 0.480 - 0.480 

36 โครงการสัมมนาการพัฒนา
บุคลากรอาจารยและพยาบาล
วิชาชีพ 
 

0.054 - 0.054 0.255 - 0.255 0.267 - 0.267 0.279 - 0.279 0.855 - 0.855 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 
งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

37 โครงการพัฒนาอาจารย
ผูเชี่ยวชาญดานเวชศาสตรเขต
เมือง 

- - - 4.678 - 4.678 3.958 - 3.958 8.174 - 8.174 12.852 - 12.852 

38 โครงการปรับปรุงหลักสูตร - - - - - - - - - - - - - - - 
39 กิจกรรมการฝกอบรมแพทย

เฉพาะทาง  
0.110 - 0.110 0.454 - 0.454 0.499 - 0.499 0.548 - 0.548 1.611 - 1.611 

40 โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรดาน
สาธารณสุขในกรุงเทพมหานคร 

2.731 - 2.731 6.137 - 6.137 6.466 - 6.466 6.775 - 6.775 22.109 - 22.109 

41 การขออนุมัติเปนสถาบันหลัก/
สถาบันสมทบ 

0.020 - 0.020 - - - - - - - - - 0.020 - 0.020 

 รวม 11.084 0.600 11.684 20.960 176.800 197.760 21.166 178.100 199.266 26.014 0 26.014 74.771 355.500 430.271 

 

รวม              41                โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ         34     โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ       7             โครงการ/กิจกรรม) 
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 ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวติที่ดี และมีเอกลักษณทางวฒันธรรม 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 การปรับปรุงโครงสรางทาง
กายภาพของโรงพยาบาลใหมีสิ่ง
อํานวยความสะดวกแกผูสูงอายุ
และผูพิการ 

0.500 0.200 0.700 0.050 1.000 1.050 0.250 0 0.250 0.100 - 0.100 0.900 1.200 2.100 

2 โครงการพัฒนาระบบบริการศูนย
พิทักษสิทธิเด็กและสตรี 

1.182 - 1.182 2.972 - 2.972 2.977 - 2.977 2.977 - 2.977 10.108 - 10.108 

3 โครงการพัฒนาศูนยเด็กเล็กนาอยู
คูนมแม (Breast feeding day 
Care) เพื่อใหไดการรับรองตาม
เกณฑมาตรฐาน 

0.730 0.005 0.735 3.729 5.000 8.729 3.729 0.200 3.929 3.979 - 3.979 12.167 5.205 17.372 

4 โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล 

0.460 0.300 0.760 3.862 0.300 4.162 3.761 - 3.761 4.124 - 4.124 12.207 0.600 12.807 

5 โครงการกอสรางอาคารเวชภัณฑ
กลาง (วพบ.) 

- 0.500 0.500 - 91.126 91.126 - - - - - - - 91.626 91.626 

6 โครงการอนุรักษอาคารวชิรานุสรณ 
(ตึกเหลือง) (วพบ.) 
 

- 0.500 0.500 - 61.888 61.888 - - - - - - - 62.388 62.388 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

7 โครงการกอสรางอาคารจอด
รถยนตโรงพยาบาลเจริญกรุง
ประชารักษ (รพจ.) 

- 9.000 9.000 - 89.000 89.000 - - - - - - - 98.000 98.000 

8 โครงการกอสรางอาคาร
โภชนาการ เวชภัณฑกลาง 
ซักฟอก พัสดุ ศูนยผูสูงอายุ และ
ศูนยเด็กเล็กนาอยูคูนมแม 

- 0.500 0.500 - 112.700 112.700 - - - - - - - 113.200 113.200 

9 โครงการกอสรางอาคาร
เอนกประสงคโรงพยาบาลหนอง
จอกระยะที่ 2 

- 0.500 0.500 - 57.500 57.500 - - - - - - - 62.500 62.500 

10 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปวยนอกและผูปวยใน 

- - - - - - - - - - - - - - - 

11 โครงการพัฒนาและขยายศูนย
การแพทยเฉพาะทางสูความเปน
เลิศที่มีคุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

0.468 - 0.468 0.600 - 0.600 - - - - - - 0.468 - 0.468 

12 โครงการจัดตั้งโรงพยาบาล 
บางขุนเทียน 
 

- - - - - - - - - - - - - - - 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

13 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทย 

- - - - - - - - - - - - - - - 

14 โครงการกอสรางอาคาร 
ศูนยเวชศาสตรการกีฬาและ 
เวชศาสตรฟนฟู หอพักพยาบาล 
พรอมที่จอดรถ (รพจ.) 

- 16.000 16.000 - 144.900 144.900 - 144.900 144.900 - - - - 305.800 305.800 

15 โครงการสายใยรักแหงครอบครัว 0.028 - 0.022 0.063 - 0.063 0.069 - 0.069 0.075 - 0.075 0.229 - 0.229 
16 โครงการจัดตั้งโรงเรียนพอแม 0.001 - 0.001 0.032 - 0.032 0.032 - 0.032 0.032 - 0.032 0.097 - 0.097 
17 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ

บริการประชาชนที่เปนโรค 
ความดันโลหิตสูง 

- - - 0.028 - 0.028 0.030 - 0.030 0.035 - 0.035 0.093 - 0.093 

18 โครงการ You R What You E  
ลดภาวะไขมันในเลือดสูงดวย 
โภชนบําบัดและการออกกําลังกาย 
(รพต.) 

0.147 - 0.147 0.161 - 0.161 0.177 - 0.177 0.194 - 0.194 0.679 - 0.679 

19 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
บริการประชาชนที่เปน
โรคเบาหวาน 

0.014 - 0.014 0.091 - 0.091 0.030 - 0.030 0.035 - 0.035 0.170 0.030 0.200 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

20 การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษาวัณโรค
ของโรงพยาบาลในสังกัด 
สํานักการแพทย 

0.025 -- 0.025 0.055 - 0.055 0.059 - 0.059 0.059 - 0.059 0.198 - 0.198 

21 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ประชาชนที่มีน้ําหนักเกินเกณฑ
มาตรฐาน 

0.024 - 0.024 0.095 - 0.095 0.220 - 0.200 0.225 - 0.225 0.524 - 0.524 

22 ฐานปฏิบัติการและหนวย
ปฏิบัติการพรอมทั้งบุคลากรและ
อุปกรณมีเพียงพอครอบคลุม 
ทั่วพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

- - - - - - - - - - - - - - - 

23 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการใน
ระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน 
(ศูนยเอราวัณ) 

2.922 - 2.922 46.097 - 46.007 4.852 - 4.852 5.096 - 5.096 58.967 - 58.967 

24 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ชวยเหลือผูเจ็บปวยจากสารเคมี   
ณ ที่เกิด (ศูนยเอราวัณ) 

0.043 - 0.043 0.047 - 0.047 0.051 - 0.051 0.056 - 0.056 0.197 - 0.197 

25 โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
การใหความชวยเหลือภาวะวิกฤต

8.206 - 8.206 9.026  9.026 10.108  10.108 11.118  11.118 38.452  38.452 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

ฉุกเฉินกอนนําสงโรงพยาบาล 
(ศูนยเอราวัณ) 

26 โครงการตรวจคดักรองโรค
บุคลากรใหมในโรงพยาบาลสังกัด
สํานักการแพทย 

0.154 - 0.154 0.237 - 0.237 0.307 - 0.307 0.307 - 0.307 1.005 - 1.005 

27 โครงการพัฒนาบริการตรวจคัด
กรองโรคที่สําคัญใหกับ
ประชาชน 

0.858 - 0.858 0.438 0.045 0.483 0.310 - 0.310 0.304 - 0.304 1.913 - 1.913 

28 โครงการพัฒนางานวิจัยดาน 
เวชศาสตรเขตเมือง 

0.460 - 0.460 0.026 - 0.026 0.460 - 0.460 0.460 - 0.460 5.640 - 5.640 

29 โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.129 - 0.129 0.141 - 0.141 0.155 - 0.155 0.170 - 0.170 0.595 - 0.595 

30 โครงการจัดหนวยแพทยเคลื่อนที่ 
(รพก./รพน./รพล./รพร./รพส.) 

1.344 - 1.344 1.478 - 1.478 1.625 - 1.625 1.787 - 1.787 6.234 - 6.234 

31 โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 
(รพส.) 

0.237 - 0.237 0.260 - 0.260 0.286 - 0.286 0.314 - 0.314 1.097 - 1.097 

32  โครงการอบรมใหความรูดาน
สุขภาพแกประชาชน (รพส.) 
 

0.013 -  0.014 - 0.014 0.015 - 0.015 0.016 - 0.016 0.058 - 0.058 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

33 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการวิจัย 

0.687 - 0.687 0.704 0.028 0.732 0.631 - 0.631 0.520 - 0.520 2.542 0.028 2.570 

34 การประกวดผลงานวิจัยประจําป
ของสํานักการแพทย 

- - - - - - - - - - - - - - - 

35 โครงการประชุมวิชาการประจําป 
2552 (วพบ.) 

0.164 - 0.164 0.180 - 0.180 0.198 - 0.198 0.217 - 0.217 0.759 - 0.759 

36 โครงการประชุมวิชาการประจําป
ครั้งที่ 7 สํานักการแพทย 
กรุงเทพมหานคร (กว.) 

0.710 - 0.710 0.781 - 0.781 0.859 - 0.859 0.944 - 0.944 3.294 - 3.294 

37 การเสนอของบประมาณประจําป
ของสํานักการแพทย และเงิน
สนับสนุนจากแหลงอื่น 

3.000 - 3.000 3.300 - 3.300 3.630 - 3.630 3.993 - 3.993 13.923 - 13.923 

38 โครงการปรับปรุงระบบการ
บริการทางการแพทย 

- - - 3.000 - 3.000 1.500 - 1.500 1.500 - 1.500 6.000 - 6.000 

39 โครงการพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทางการแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

- - - - - - - - - - - - - - - 

40 โครงการพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการในเขต

- - - - - - - - - - - - - - - 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

กรุงเทพมหานคร 
41 การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือที่

มีศักยภาพสูง  
- - - - - - - - - - - - - - - 

42 ขยายระยะเวลาการใหบริการดวย
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง 

- - - - - - - - - - - - - - - 

43 โครงการพัฒนาความรวมมือ
ระบบการรับ / สงผูปวย 

- - - - - - - - - - - - - - - 

44 กิจกรรมสํารวจทรัพยากรทางการ
แพทยที่จําเปนในแตละ
โรงพยาบาล 

- - - - - - - - - - - - - - - 

45 โครงการจัดตั้งเครือขายในการใหบริการ
ผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและสมอง หลอดเลือด
หัวใจ และคลอดกอนกําหนด 

- - - - - - - - - - - - - - - 

 รวม 22.500 27.505 50.005 77.427 563.487 648.436 34.696 145.100 179.796 74.448 - 74.448 178.516 740.622 919.139 
 

รวม...........45................. โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ ..............33............ โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ ........12........... โครงการ/กิจกรรม) 
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 ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

1 โครงการพัฒนาและขยายชอง
ทางการใหบริการสูความเปน
องคกรชั้นเลิศดานบริการ 

- - - 6.750 - 6.750 - 2.000 2.000 - - - 6.750 2.000 8.750 

2 โครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูล
ผูปวยและจัดทํา BMA Health 
Card กรุงเทพมหานคร 

- 28.000 28.000 -  244.240  244.240 - - - - - - - 272.240 272.240 

3 แผนการดําเนินงานสงเสริม
สุขภาพในชุมชน 

0.068 - 0.068 0.126 
- 

- 0.126 0.060 - 0.060 0.139 - 0.139 0.393 - 0.393 

4 พัฒนาเครือขายในชุมชนการ
สงเสริมเลี้ยงลูกดวยนมแม 

0.160 0.005 0.165 0.168 0.005 0.173 0.176 - 0.176 0.185 - 0.185 0.689 0.010 0.699 

5 พัฒนาเครือขายในชุมชนการเฝา
ระวังสิทธิเด็กและสตรี (OSCC) 

0.010 0.015 0.025 0.028 0.015 0.043 0.032 - 0.032 0.033 - 0.033 0.103 0.030 0.133 

6 การจัดทําคูมือและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานที่บูรณาการขั้นตอน
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
แผนงบประมาณประจําป และคํา
รับรองการปฏิบัติราชการใหมี
ความสอดคลองกัน 

- - - - - - - - - - - - - - - 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

7 โครงการเพิ่มศักยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

0.035 - 0.035 0.035 - 0.035 0.036 - 0.036 0.036 - 0.036 1.142 - 0.142 

8 โครงการเพิ่มศักยภาพระบบ
บริหารความเสี่ยง 

- - - - - - - - - - - - - - - 

9 โครงการสรางความผูกพัน
บุคลากรตอองคกร 

1.732 - 1.732 2.915 0.100 3.015 3.887 - 3.887 3.468 - 3.468 12.002 0.100 12.102 

10 โครงการกีฬาสัมพันธ  
สํานักการแพทย 

0.055 - 0.055 0.055 - 0.055 0.055 - 0.055 0.055 - 0.055 0.220 - 2.220 

11 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ของสํานักการแพทย 

1.185 - 1.185 1.464 - 1.464 1.575 - 1.575 1.627 - 1.627 5.896 - 5.896 

12 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
เกณฑ Functional Competency 

2.332 - 2.332 3.914 - 3.914 3.730 - 3.730 4.023 - 4.023 13.999 - 13.999 

13 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
ชวยฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานและขั้น
กาวหนา (วพบ.) 

0.110 - 0.110 0.121 - 0.121 0.133 - 0.133 0.146 - 0.146 0.510 - 0.510 

14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ฟนฟูวิชาการและเสริมทักษะการ
ชวยฟนคืนชีพชั้นสูง (Advance 
CPR) (รพก.) 

0.106 - 0.106 0.116 - 0.116 0.127 - 0.127 0.139 - 0.139 0.488 - 0.488 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

15 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเฝาระวังการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.104 - 0.104 0.114 - 0.114 0.125 - 0.125 0.137 - 0.137 0.480 - 0.480 

16 โครงการอบรมเรื่องผูนําการ
พยาบาลยุคใหม (รพก.) 

0.005 - 0.005 0.005 - 0.005 0.005 - 0.005 0.005 - 0.005 0.020 - 0.020 

17 โครงการอบรมเรื่องการปองกัน
และควบคุมการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพต.) 

0.038 - 0.038 0.041 - 0.041 0.045 - 0.045 0.049 - 0.049 0.173 - 0.173 

18 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ชวยฟนคืนชีพชั้นสูง (รพต.) 

0.078 - 0.078 0.085 - 0.085 0.093 - 0.093 0.102 - 0.102 0.358 - 0.358 

19 โครงการเวทีการจัดการความรูสู
ความเปนเลิศทางการพยาบาล 
(รพจ.) 

0.040 - 0.040 0.044 - 0.044 0.048 - 0.048 0.052 - 0.052 .0.184 - 0.184 

20 โครงการอบรมการพัฒนาการ
บริหารทางการพยาบาล (รพจ.) 

0.046 - 0.046 0.050 - 0.050 0.055 - 0.055 0.060 - 0.060 0.211 - 0.211 

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องการประเมินผลการ
ดําเนินงานปองกันและควบคุม
การติดเชื้อในโรงพยาบาล (รพจ.) 

0.012 - 0.012 0.013 - 0.013 0.014 - 0.014 0.015 - 0.015 0.054 - 0.054 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

22 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและระงับอัคคีภัย 
(รพน.) 

0.086 - 0.086 0.095 - 0.095 0.105 - 0.105 0.116 - 0.116 0.402 - 0.402 

23 โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล 
(รพน.) 

0.074 - 0.074 0.082 - 0.082 0.091 - 0.091 0.101 - 0.101 0.348 - 0.348 

24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการชวย
ฟนคืนชีพ (รพน.) 

0.051 - 0.051 0.057 - 0.057 0.063 - 0.063 0.070 - 0.070 0.241 - 0.241 

25 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 

0.046 - 0.046 0.051 - 0.051 0.057 - 0.057 0.063 - 0.063 0.217 - 0.217 

26 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการชวยฟนคืนชีพในเด็ก 
(รพร.) 

0.032 - 0.032 0.036 - 0.036 0.040 - 0.040 0.044 - 0.044 0.152 - 0.152 

27 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องการชวยฟนคืนชีพในผูใหญ 
(รพร.) 

0.046 - 0.046 0.051 - 0.051 0.057 - 0.057 0.063 - 0.063 0.217 - 0.217 

28 โครงการอบรมลดภาวะโลกรอน
ของวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
 

0.053 - 0.053 0.059 - 0.059 0.065 - 0.065 0.072 - 0.072 0.249 - 0.249 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

29 โครงการอบรมปองกันและระงับ
อัคคีภัย (วพก.) 

0.063 - 0.063 0.069 - 0.069 0.075 - 0.075 0.082 - 0.082 0.289 - 0.289 

30 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง 
ความสุขหาไดจากการทํางาน 
(วพก.) 

0.054 - 0.054 0.059 - 0.059 0.064 - 0.064 0.070 - 0.070 0.247 - 0.247 

31 โครงการการอบรมและศึกษาดู
งานการพัฒนาคุณภาพการบริการ
ของบุคลากรฝายสนับสนุน 
(วพก.) 

0.037 - 0.037 0.040 - 0.040 0.044 - 0.044 0.048 - 0.048 0.169 - 0.169 

32 กิจกรรมสํารวจความรูความเขาใจ 
และความเชื่อมั่นของบุคลากร 

- - - 0.025 - 0.025 0.025 - 0.025 0.025 - 0.025 0.075 - 0.075 

33 โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.105 - 0.105 0.274 - 0.274 0.419 - 0.419 0.440 - 0.440 1.238 - 1.238 

34 มหกรรมกรุงเทพเมืองสุขภาพ 7.500 - 7.500 8.000 - 8.000 8.500 - 8.500 9.000 - 9.000 33.000 - 33.000 
35 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

สํานักการแพทย 
0.023 - 0.023 - - - 0.026 - 0.026 0.026 - 0.026 0.075 - 0.075 

36 โครงการสนับสนุนการจัดตั้ง 
CoPs ในสวนราชการ 
 

- - - 0.040 - 0.040 0.020 - 0.020 0.020 - 0.020 0.080 - 0.080 
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ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 
ประจําป 2552 

งบประมาณ (ลานบาท) ทศนิยม 3 ตําแหนง 
ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 รวม 

งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม งบดําเนินการ งบลงทุน รวม 

37 โครงการเพิ่มชองทางสื่อสาร
เผยแพรความรูในสวนราชการ 

0.007 - 0.007 - - - - - - - - - 0.007 - 0.007 

 รวม 14.293 28.020 42.313 24.982 244.360 269.342 19.847 2.000 21.847 20.511 - 20.511 79.678 274.380 354.058 

 
รวม.........37........ โครงการ/กิจกรรม (ใชงบประมาณ ............35............. โครงการ/กิจกรรม   ไมใชงบประมาณ ..........2........ โครงการ/กิจกรรม) 
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7. สรุปโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบตัิราชการประจําป พ.ศ.2552 (ทศนิยาม 3 ตําแหนง) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาศักยภาพเมืองเพื่อกาวทันการแขงขนัทางเศรษฐกิจ และเปนมหานครแหงการ
เรียนรู 

 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

1 โครงการจัดต้ังมหาวิทยาลัยใน
กํากับกรุงเทพมหานคร 

0.100   109.800 110.600 - 220.500 วพบ./
วพก. 

งบประมาณ 

2 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

0.359 0.525 0.562 0.611 2.057 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

3 การพัฒนาหลักสูตรในระดับ 
อุดมศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 
การบริหารจัดการกรุงเทพมหานคร     

0.245 0.277 0.259 0.324 1.102 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

4 โครงการติดตามคุณภาพบัณฑิต
ทางการแพทยและพยาบาล 

0.056 0.059 0.062 0.065 0.242 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

5 รายวิชาพุทธธรรมเพื่อการ 
พยาบาล (วพก.) 

 -   -  - - 
 

- วพก.  

6 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
จริยธรรม (วพก.) 

0.268 0.285 0.290 0.295 1.138 วพก. งบประมาณ

7 โครงการฝกอบรมเวชจริยศาสตร
สําหรับนักศึกษาแพทย (วพบ.) 

0.163 0.197 0.196 0.215 0.771 วพบ. งบประมาณ

8 โครงการฝกอบรมปฐมนิเทศ
สําหรับนักศึกษาแพทยประจําบาน
ปที่ 1 ประจําปการศึกษา 2552 
(วพบ.) 

0.303 0.303 0.303 0.303 1.212 วพบ. งบประมาณ

9 โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา
แพทย (วพบ.) 

0.019 0.020 0.022 0.024 
 

0.085 วพบ. งบประมาณ

10 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาแพทย
ใหม (วพบ.) 

0.036 0.039 0.042 0.046 0.163 วพบ. งบประมาณ

11 โครงการจัดงานพิธีมอบใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเวชกรรมและ
แสดงความยินดีบัณฑิตใหม  
(วพบ.) 
 

0.023 0.025 0.027 0.029 0.104 วพบ. งบประมาณ
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

12 โครงการปจฉิมนิเทศและอบรม
ธรรมสําหรับนักศึกษาพยาบาล 
(วพก.) 

0.323 0.355 0.390 0.429 1.497 วพก. งบประมาณ 

13 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย (วพก.) 

0.040 0.044 0.048 0.052 0.184 วพก. งบประมาณ

14 โครงการอบรมพัฒนาบุคลิกภาพ
นักศึกษาพยาบาล (วพก.) 

0.298 0.327 0.359 0.394 1.378 วพก. งบประมาณ

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกลุม
สัมพันธเพ่ือพัฒนาศักยภาพใน
ตนเอง (วพก.) 

0.263 0.260 0.265 0.280 1.068 วพก. งบประมาณ

16 โครงการแลกเปล่ียนอาจารยหรือ
นักศึกษาระหวางประเทศ 

0.100 0.066 0.412 0.079 0.657 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

17 โครงการความรวมมือทางวิชาการ
กับสถาบันในหรือตางประเทศ
ระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 

0.325 0.330 0.340 0.350 1.345 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

18 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การทําวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ (วพก.) 

0.077 0.084 0.092 0.101 0.354 วพก. งบประมาณ 

19 โครงการสนับสนุนเงินทุนสงเสริม
งานวิจัย 

- - - - - ทุกสวน
ราชการ 

 

20 โครงการทุนสงเสริมวิจัยทางการ
แพทย (วพบ./รพก./รพต./รพจ./
รพส.) 

3.300 3.630 3.993 4.392 15.315 วพบ./รพก./
รพต./รพจ./

รพส. 

งบประมาณ 

21 โครงการทุนสงเสริมการวิจัยทาง
การแพทยและพยาบาล (รพน.) 

0.100 0.110 0.121 0.133 0.464 รพน. งบประมาฯ 

22 โครงการทุนสงเสริมวิจัยทางการ
แพทย พยาบาล เภสัชกร และ
บุคลากรทางการแพทย (รพล.) 

0.200 0.220 0.242 0.266 0.928 รพล. งบประมาณ 

23 โครงการทุนสงเสริมการวิจัย
วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
(วพก.) 

1.000 1.100 1.210 1.331 4.641 วพก. งบประมาณ 

24 โครงการสงเสริมงานวิจัยดาน
การศึกษา 

0.210 0.220 0.240 0.260 0.930 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

25 กิจกรรมสงเสริมใหความรวมมือ
ในการทําวิจัยโดยสหสถาบัน 

0.266 0.266 0.266 - 0.798 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

26 โครงการสงเสริมสุขภาพทุก
กลุมเปาหมายในชุมชน 

- - - - - วพบ./
วพก. 

 

27 โครงการสงเสริมสุขภาพวัยรุนใน
สถานศึกษาดานเพศศึกษาและ
โรคติดตอทางเพศสัมพันธ (วพก.) 

0.028 0.028 0.028 0.028 0.112 วพก. งบประมาณ 

28 โครงการสงเสริมพฤติกรรม
สุขอนามัยในชุมชนเพื่อปองกัน
โรคติดตอ (วพก.) 

0.014 - 0.017 0.019 0.050 วพก. งบประมาณ 

29 โครงการชุมชนสะอาดปราศจาก
โรคภัย (วพก.) 

0.029 0.030 0.035 0.040 0.134 วพก. งบประมาณ 

30 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
ของกรุงเทพมหานคร 

0.020 0.025 0.030 0.035 0.110 วพก. เงินบํารุงฯ 

31 โครงการพัฒนาปรับปรุง
โครงสรางองคกร 

- - - - - วพบ./
วพก. 

 

32 โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระเบียบงบประมาณ บริหารงาน
บุคคล 

- - - - - วพบ./
วพก. 

 

33 โครงการกอสรางอาคาร 6 ช้ัน 
วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 

0.500 67.000 67.500 - 135.00 วพก. งบประมาณ 

34 โครงการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

- - - - - วพบ./
วพก. 

 

35 โครงการสัมมนาจริยธรรมอาจารย
แพทย (วพบ.) 

0.104 0.114 0.125 0.137 0.480 วพบ. งบประมาณ 

36 โครงการสัมมนาการพัฒนา
บุคลากรอาจารยและพยาบาล
วิชาชีพ 

0.054 0.255 0.267 0.279 0.855 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

37 โครงการพัฒนาอาจารยผูเช่ียวชาญ
ดานเวชศาสตรเขตเมือง 

- 4.678 3.958 8.174 12.852 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

38 โครงการปรับปรุงหลักสูตร - - - - - วพบ./
วพก. 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

39 กิจกรรมการฝกอบรมแพทยเฉพาะ
ทาง  

0.110 0.454 0.499 0.548 1.611 วพบ. เงินบํารุงฯ 

40 โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรดาน
สาธารณสุขในกรุงเทพมหานคร 

2.731 6.137 6.466 6.775 22.109 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

41 การขออนุมัติเปนสถาบันหลัก/
สถาบันสมทบ 

0.020 - - - 0.020 วพบ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

 รวม 11.684 197.760 199.266 26.014 430.271   
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีเอกลักษณทาง

วัฒนธรรม 
 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

1 การปรับปรุงโครงสรางทาง
กายภาพของโรงพยาบาลใหมีสิ่ง
อํานวยความสะดวกแกผูสูงอายุ
และผูพิการ 

0.700 1.050 0.250 0.100 2.100 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

2 โครงการพัฒนาระบบบริการศูนย
พิทักษสิทธิเด็กและสตรี 

1.182 2.972 2.977 2.977 10.108 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

3 โครงการพัฒนาศูนยเด็กเล็กนาอยู
คูนมแม (Breast feeding day Care) 
เพ่ือใหไดการรับรองตามเกณฑ
มาตรฐาน 

0.735 8.729 3.929 3.979 17.372 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

4 โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล 

0.760 4.162 3.761 4.124 12.807 9 รพ. งบประมาณ
และเงิน
บํารุง 

5 โครงการกอสรางอาคารเวชภัณฑ
กลาง (วพบ.) 
 

0.500 91.126 - - 91.626 วพบ. งบประมาณ 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

6 โครงการอนุรักษอาคารวชิรานุสรณ 
(ตึกเหลือง) (วพบ.) 

0.500 61.888 - - 62.388 วพบ. งบประมาณ 

7 โครงการกอสรางอาคารจอดรถยนต
โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ 
(รพจ.) 

9.000 89.000 - - 98.000 รพจ. งบประมาณ 

8 โครงการกอสรางอาคาร
โภชนาการ เวชภัณฑกลาง 
ซักฟอก พัสดุ ศูนยผูสูงอายุ และ
ศูนยเด็กเล็กนาอยูคูนมแม (รพจ.) 

0.500 112.700 - - 113.200 รพจ. งบประมาณ 

9 โครงการกอสรางอาคาร
เอนกประสงคโรงพยาบาลหนอง
จอกระยะที่ 2 

0.500 57.500 - - 62.500 รพน. งบประมาณ 

10 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปวยนอกและผูปวยใน 

- - - - - 9 รพ.  

11 โครงการพัฒนาและขยายศูนย
การแพทยเฉพาะทางสูความเปน
เลิศที่มีคุณภาพเทียบไดกับ
มาตรฐานสากล 

0.468 0.600 - - 0.468 วพบ./
รพก./
รพต./ 
รพจ. 

เงินบํารุงฯ 

12 โครงการจัดต้ังโรงพยาบาล 
บางขุนเทียน 

- - - - - สก.  

13 การสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการในศูนยความเปนเลิศ
ทางการแพทย 

- - - - - วพบ./
รพก./
รพต./ 
รพจ. 

 

14 โครงการกอสรางอาคาร 
ศูนยเวชศาสตรการกีฬาและ 
เวชศาสตรฟนฟู หอพักพยาบาล 
พรอมที่จอดรถ (รพจ.) 

16.000 144.900 144.900 - 305.800 รพจ. งบประมาณ 

15 โครงการสายใยรักแหงครอบครัว 0.022 0.063 0.069 0.075 0.229 9 รพ. เงินบํารุงฯ 
16 โครงการจัดต้ังโรงเรียนพอแม 0.001 0.032 0.032 0.032 0.097 9 รพ. เงินบํารุงฯ 
17 โครงการพัฒนาคุณภาพระบบ

บริการประชาชนที่เปนโรคความ
ดันโลหิตสูง 

- 0.028 0.030 0.035 0.093 9 รพ. เงินบํารุงฯ 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

18 โครงการ You R What You E ลด
ภาวะไขมันในเลือดสูงดวยโภชน
บําบัดและการออกกําลังกาย 
(รพต.) 

0.147 0.161 0.177 0.194 0.679 รพต. งบประมาณ 

19 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพ
บริการประชาชนที่เปน
โรคเบาหวาน 

0.014 0.091 0.030 0.035 0.200 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

20 การพัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการรักษาวัณโรคของ
โรงพยาบาลในสงักัดสํานัก
การแพทย 

0.025 0.055 0.059 0.059 0.198 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

21 โครงการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ประชาชนที่มีนํ้าหนักเกินเกณฑ
มาตรฐาน 

0.024 0.095 0.200 0.225 0.524 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

22 ฐานปฏิบัติการและหนวย
ปฏิบัติการพรอมทั้งบุคลากรและ
อุปกรณมีเพียงพอครอบคลุมทั่ว
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 

- - - - - ศูนย
เอราวัณ 

 

23 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการใน
ระบบบริการการแพทยฉุกเฉิน  
(ศูนยเอราวัณ) 

2.922 46.007 4.852 5.096 58.967 ศูนย
เอราวัณ 

งบประมาณ 

24 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ชวยเหลือผูเจ็บปวยจากสารเคมี    
ณ ที่เกิด (ศูนยเอราวัณ) 

0.043 0.047 0.051 0.056 0.197 ศูนย
เอราวัณ 

งบประมาณ 

25 โครงการพัฒนาระบบเครือขายการ
ใหความชวยเหลือภาวะวิกฤต
ฉุกเฉินกอนนําสงโรงพยาบาล 
(ศูนยเอราวัณ) 

8.206 9.026 10.108 11.118 38.452 ศูนย
เอราวัณ 

งบประมาณ 

26 โครงการตรวจคดักรองโรคบคุลากร
ใหมในโรงพยาบาลสังกัด 
สํานักการแพทย 

0.154 0.237 0.307 0.307 1.005 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

27 โครงการพัฒนาบริการตรวจคัด
กรองโรคที่สําคัญใหกับประชาชน 

0.858 0.483 0.310 0.304 1.913 9 รพ. เงินบํารุงฯ 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

28 โครงการพัฒนางานวิจัยดาน 
เวชศาสตรเขตเมือง 

0.460 0.026 0.460 0.460 5.640 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

29 โครงการตรวจสุขภาพนอก
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.129 0.141 0.155 0.170 0.595 รพก. งบประมาณ 

30 โครงการจัดหนวยแพทยเคลื่อนที่ 
(รพก./รพน./รพล./รพร./รพส.) 

1.344 1.478 1.625 1.787 6.234 (รพก./รพน./
รพล./รพร./
รพส.) 

งบประมาณ 

31 โครงการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 
(รพส.) 

0.237 0.260 0.286 0.314 1.097 รพส. งบประมาณ 

32 โครงการอบรมใหความรูดานสุขภาพ
แกประชาชน (รพส.) 

 0.014 0.015 0.016 0.058 รพส. งบประมาณ 

33 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการวิจัย 

0.687 0.732 0.631 0.520 2.570 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

34 การประกวดผลงานวิจัยประจําป
ของสํานักการแพทย 

- - - - - ทุกสวน
ราชการ 

 

35 โครงการประชุมวิชาการประจําป 
2552 (วพบ.) 

0.164 0.180 0.198 0.217 0.759 วพบ. งบประมาณ 

36 โครงการประชุมวิชาการประจําป
ครั้งที่ 7 สํานักการแพทย 
กรุงเทพมหานคร (กว.) 

0.710 0.781 0.859 0.944 3.294 กว. งบประมาณ 

37 การเสนอของบประมาณประจําป
ของสํานักการแพทย และเงิน
สนับสนุนจากแหลงอื่น 

3.000 3.300 3.630 3.993 13.923 ทุกสวน
ราชการ 

งบประมาณ 

38 โครงการปรับปรุงระบบการบริการ
ทางการแพทย 

- 3.000 1.500 1.500 6.000 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

39 โครงการพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทางการแพทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 

- - - - - 9 รพ.  

40 โครงการพัฒนา/ขยายเครือขาย
ความรวมมือทางวิชาการในเขต
กรุงเทพมหานคร 

- - - - - 9 รพ.  

41 การสงตรวจผูปวยดวยเครื่องมือที่มี
ศักยภาพสูง  

- - - - - วพบ./รพก./
รพต./รพจ. 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553

ป 
2554

ป 
2555

42 ขยายระยะเวลาการใหบริการดวย
เครื่องมือที่มีศักยภาพสูง 

- - - - - วพบ./รพก./
รพต./รพจ. 

 

43 โครงการพัฒนาความรวมมือ
ระบบการรับ / สงผูปวย 

- - - - - 9 รพ.  

44 กิจกรรมสํารวจทรัพยากรทางการ
แพทยที่จําเปนในแตละ
โรงพยาบาล 

- - - - - 9 รพ.  

45 โครงการจัดต้ังเครือขายในการใหบริการ
ผูปวยโรคสําคัญ 4 โรค ไดแก อุบัติเหตุ 
ศัลยกรรมประสาทและสมอง หลอดเลือด
หัวใจ และคลอดกอนกําหนด 

- - - - - 9 รพ.  

 รวม 50.005 648.436 179.796 74.448 919.139   
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเปนตนแบบดานการบริหารมหานคร 
 
 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553 

ป 
2554

ป 
2555

1 โครงการพัฒนาและขยายชอง
ทางการใหบริการสูความเปน
องคกรช้ันเลิศดานบริการ 

- 6.750 2.000 - 8.750 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

2 โครงการพัฒนาระบบศูนยขอมูล
ผูปวยและจัดทํา BMA Health 
Card กรุงเทพมหานคร 

28.000   244.240 - - 272.240 9 รพ./กว. งบประมาณ

3 แผนการดําเนินงานสงเสริม
สุขภาพในชุมชน 

0.068 0.126 0.060 0.139 0.393 9 รพ./
วพก. 

เงินบํารุงฯ 

4 พัฒนาเครือขายในชุมชนการ
สงเสริมเล้ียงลูกดวยนมแม 

0.165 0.173 0.176 0.185 0.699 9 รพ. เงินบํารุงฯ 

5 พัฒนาเครือขายในชุมชนการเฝา
ระวังสิทธิเด็กและสตรี (OSCC) 
 

0.025 0.043 0.032 0.033 0.133 9 รพ. เงินบํารุงฯ 
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553 

ป 
2554

ป 
2555

6 การจัดทําคูมือและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานที่บูรณาการขั้นตอน
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
แผนงบประมาณประจําป และคํา
รับรองการปฏิบัติราชการใหมี
ความสอดคลองกัน 

- - - - - ทุกสวน
ราชการ 

 

7 โครงการเพ่ิมศักยภาพการสราง
ราชการใสสะอาด 

0.035 0.035 0.036 0.036 0.142 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

8 โครงการเพ่ิมศักยภาพระบบ
บริหารความเสี่ยง 

- - - - - ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

9 โครงการสรางความผูกพัน
บุคลากรตอองคกร 

1.732 3.015 3.887 3.468 12.102 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

10 โครงการกีฬาสัมพันธ  
สํานักการแพทย 

0.055 0.055 0.055 0.055 2.220 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

11 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ของสํานักการแพทย 

1.185 1.464 1.575 1.627 5.896 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

12 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
เกณฑ Functional Competency 

2.332 3.914 3.730 4.023 13.999 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

13 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
ชวยฟนคืนชีพขั้นพ้ืนฐานและขั้น
กาวหนา (วพบ.) 

0.110 0.121 0.133 0.146 0.510 วพบ. งบประมาณ 

14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ฟนฟูวิชาการและเสริมทักษะการ
ชวยฟนคืนชีพช้ันสูง (Advance 
CPR) (รพก.) 

0.106 0.116 0.127 0.139 0.488 รพก. งบประมาณ 

15 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานการเฝาระวังการติดเช้ือใน
โรงพยาบาล (รพก.) 

0.104 0.114 0.125 0.137 0.480 รพก. งบประมาณ 

16 โครงการอบรมเรื่องผูนําการ
พยาบาลยุคใหม (รพก.) 

0.005 0.005 0.005 0.005 0.020 รพก. งบประมาณ

17 โครงการอบรมเรื่องการปองกัน
และควบคุมการติดเช้ือใน
โรงพยาบาล (รพต.) 

0.038 0.041 0.045 0.049 0.173 รพต. งบประมาณ
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553 

ป 
2554

ป 
2555

18 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ชวยฟนคืนชีพช้ันสูง (รพต.) 

0.078 0.085 0.093 0.102 0.358 รพต. งบประมาณ

19 โครงการเวทีการจัดการความรูสู
ความเปนเลิศทางการพยาบาล 
(รพจ.) 

0.040 0.044 0.048 0.052 0.184 รพจ. งบประมาณ

20 โครงการอบรมการพัฒนาการ
บริหารทางการพยาบาล (รพจ.) 

0.046 0.050 0.055 0.060 0.211 รพจ. งบประมาณ

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องการประเมินผลการ
ดําเนินงานปองกันและควบคุม
การติดเช้ือในโรงพยาบาล (รพจ.) 

0.012 0.013 0.014 0.015 0.054 รพจ. งบประมาณ

22 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การปองกันและระงับอัคคีภัย 
(รพน.) 

0.086 0.095 0.105 0.116 0.402 รพน. งบประมาณ

23 โครงการอบรมปองกันและ
ควบคุมการติดเช้ือใน
โรงพยาบาล (รพน.) 

0.074 0.082 0.091 0.101 0.348 รพน. งบประมาณ

24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ชวยฟนคืนชีพ (รพน.) 

0.051 0.057 0.063 0.070 0.241 รพน. งบประมาณ

25 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดับเพลิงและหนีไฟ (รพร.) 

0.046 0.051 0.057 0.063 0.217 รพร. งบประมาณ

26 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการชวยฟนคืนชีพในเด็ก 
(รพร.) 

0.032 0.036 0.040 0.044 0.152 รพร. งบประมาณ

27 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เรื่องการชวยฟนคืนชีพในผูใหญ 
(รพร.) 

0.046 0.051 0.057 0.063 0.217 รพร. งบประมาณ

28 โครงการอบรมลดภาวะโลกรอน
ของวิทยาลัยพยาบาลเก้ือการุณย 
 

0.053 0.059 0.065 0.072 0.249 วพก. งบประมาณ

29 โครงการอบรมปองกันและระงับ
อัคคีภัย (วพก.) 

0.063 0.069 0.075 0.082 0.289 วพก. งบประมาณ
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ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ลานบาท) 

รวม 
สวน

ราชการท่ี
รับผิดชอบ 

แหลงท่ีมา
ของงบฯ 

ป 
2552

ป 
2553 

ป 
2554

ป 
2555

30 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง 
ความสุขหาไดจากการทํางาน 
(วพก.) 

0.054 0.059 0.064 0.070 0.247 วพก. งบประมาณ

31 โครงการการอบรมและศึกษาดู
งานการพัฒนาคุณภาพการ
บริการของบุคลากรฝาย
สนับสนุน (วพก.) 

0.037 0.040 0.044 0.048 0.169 วพก. งบประมาณ

32 กิจกรรมสํารวจความรูความ
เขาใจ และความเช่ือมั่นของ
บุคลากร 

- 0.025 0.025 0.025 0.075 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

33 โครงการมหกรรมคุณภาพ
โรงพยาบาล 

0.105 0.274 0.419 0.440 1.238 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

34 มหกรรมกรุงเทพเมืองสุขภาพ 7.500 8.000 8.500 9.000 33.000 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

35 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูใน 
สํานักการแพทย 

0.023 - 0.026 0.026 0.075 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

36 โครงการสนับสนุนการจัดต้ัง 
CoPs ในสวนราชการ 

- 0.040 0.020 0.020 0.080 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

37 โครงการเพ่ิมชองทางสื่อสาร
เผยแพรความรูในสวนราชการ 

0.007 - - - 0.007 ทุกสวน
ราชการ 

เงินบํารุงฯ 

 รวม 42.313 269.342 21.847 20.511 354.058   

 
 
 

  


